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 ملخص:

يهدف هذا البحث إلى دراسة دور الاستثمارات البيئية في دعم التنمية المستدامة، من خلال تحليل واقع 
ء ديد مدى مساهمتها في تحسين الأدابهدف تحتبسة، وذلك  –تطبيق هذه الاستثمارات في مؤسسة الإسمنت 

وقد تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي لبيان أثر هذه الاستثمارات ، البيئي والاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة
 .على الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة

وتحسين كفاءة الطاقة، وتقليل أظهرت النتائج أن الاستثمارات البيئية ساهمت في تقليص الانبعاثات، 
كما تبين أن التمويل البيئي كان  ،صورة المؤسسة بيئيًا واجتماعيًا التكاليف التشغيلية، إلى جانب تعزيز

 .عاملًا أساسياً في اعتماد تقنيات إنتاج نظيفة

 .تبسة –منت ستثمارات البيئية، التنمية المستدامة، التمويل البيئي، مؤسسة الإسالا :الكلمات المفتاحية

Abstract:  

This research aims to examine the role of environmental investments in 

supporting sustainable development by analyzing the implementation of such 

investments at the Cement Company – Tebessa. The objective is to assess the 

extent to which these investments contribute to improving the company's 

environmental, economic, and social performance, The study adopts a 

descriptive-analytical approach to identify the impact of environmental 

investments on these performance dimensions. 

The findings reveal that environmental investments have contributed to 

reducing emissions, improving energy efficiency, and lowering operational costs, 

in addition to enhancing the company’s environmental and social image, It was 

also found that environmental financing played a key role in enabling the adoption 

of clean production technologies. 

Keywords: Environmental investments, Sustainable development, 

Environmental financing, Cement Company – Tebessa. 
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 عامةقدمة الم
 تقديم .1

شهد العالم في العقود الأخيرة تحولات جذرية على مستوى الوعي البيئي، حيث أضحت القضايا البيئية 
من صميم الاهتمامات المطروحة على الساحة الدولية، وذلك كنتيجة لتفاقم الآثار السلبية الناجمة عن 

دى أخطر المعضلات التي الأنشطة الصناعية والتجارية غير المستدامة وتجسدت مشكلة التلوث البيئي كإح
تواجه كوكبنا، لما تخلفه من تداعيات وخيمة على صحة الإنسان والتنوع البيولوجي والاتزان الإيكولوجي 
واستحالت هذه الإشكالية تحديا عالميا يستلزم تضافر جهود الحكومات والمؤسسات ومنظمات المجتمع 

 .المدني على حد سواء

ياتها البيئية لفترات طويلة في تسريع وتيرة التدهور البيئي، مما ساهم تجاهل بعض المؤسسات لمسؤول
حتم على المجتمع الدولي التدخل عبر سن تشريعات وقوانين أكثر صرامة ترمي إلى تنظيم النشاط الصناعي 
وجعله أكثر توافقا مع المعايير البيئية الدولية وأدرجت في هذا السياق معايير جديدة ضمن شروط تمويل 

نتاجها المشا ريع، من بينها مدى التزام المؤسسة المعنية بحماية البيئة، واعتمادها على التكنولوجيا النظيفة، وا 
 .لسلع وخدمات صديقة للبيئة، وهو ما يعكس التحول نحو اقتصاد أكثر اخضرارا واستدامة

لحكومات أفضى هذا التوجه المستجد إلى زيادة الضغوط الممارسة على المؤسسات، سواء من قبل ا
أو منظمات المجتمع المدني أو حتى المستهلكين الذين باتوا أكثر إدراكا لأهمية الاستهلاك الرشيد والمسؤول 
ووجد أمام هذه التحولات المتسارعة المؤسسات الصناعية نفسها مضطرة للتكيف، ليس فقط بهدف الامتثال 

نافسي وسمعتها في سوق أصبحت القيم البيئية للإطار التشريعي والتنظيمي، بل أيضا حفاظا على مركزها الت
 .إحدى دعائمه الأساسية

تعد من بين المؤسسات الجزائرية التي أخذت هذا المنحى بعين الاعتبار مؤسسة الإسمنت بتبسة، 
والتي سعت، على غرار العديد من المؤسسات الصناعية الأخرى، إلى دمج البعد البيئي ضمن استراتيجياتها 

ذلك من خلال تبني ممارسات صديقة للبيئة، والاعتماد على تقنيات تحد من البصمة البيئية الإنتاجية، و 
وتضمن تحقيق مبدأ التنمية المستدامة، الذي يرتكز على إحداث توازن دقيق بين الأبعاد الاقتصادية 

 .والاجتماعية والبيئية
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 مشكلة البحث .2
 التساؤول الرئيسي التالي:انطلاقا مما تقدم يمكن تلخيص مشكلة البحث في 

لى أي مدى نجحت يالاستثمارات البيئتمويل كيف تساهم  ة في دعم مسار التنمية المستدامة؟ وا 
 مؤسسة الإسمنت تبسة في تجسيد هذه المساهمة؟

 ينبثق من التساؤل الرئيسي التساؤولات الفرعية كما يلي:
 وما دورها في دعم التنمية المستدامة؟ما هو الإطار المفاهيمي والتمويلي للإستثمارات البيئية ، 
 كيف عالجت الدراسات السابقة العلاقة بين تمويل الاستثمارات البيئية تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟ 
 ما واقع مؤسسة الإسمنت بتبسة من حيث خصائصها الاقتصادية، ومشاريعها الاستثمارية البيئية؟ 
 سة الإسمنت تبسة في تعزيز التنمية المستدامة علىكيف ساهمت الإستثمارات البيئية في مؤس 

 الأصعدة البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية؟
  فرضيات البحث .3

 للإجابة على إشكالية البحث والتساؤلات الفرعية المنبثقة عنها يمكن صياغة الفرضيات التالية:  

  الفرضية الرئيسية .1.3
تمويل فعالة، في تعزيز قدرة المؤسسات الصناعية على تسهم الاستثمارات البيئية، المدعومة بآليات 

تحقيق التنمية المستدامة، من خلال تحسين الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي، وهو ما يتجسد من 
 تبسة.–خلال التجربة التطبيقية لمؤسسة الإسمنت 

 الفرضيات الفرعية  .2.3
 كالتالي: بيانها الفرعية الفرضيات من الرئيسية مجموعة الفرضية ضمن ويندرج

  تشكل الاستثمارات البيئية أداة محورية في تفعيل التحول نحو نموذج تنموي مستدام، من خلال دمج
الاعتبارات البيئية ضمن السياسات الاقتصادية وتقليص التأثيرات السلبية للأنشطة الإنتاجية على 

 الموارد الطبيعية؛
 تفعيل الاستثمارات البيئية وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة؛ التمويل البيئي يشكل عاملا محوريا في 
  ساهمت الاستثمارات البيئية التي نفذتها مؤسسة الإسمنت تبسة في تحسين أدائها البيئي والحد من

 الآثار السلبية لأنشطتها الصناعية؛
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  الانبعاثات والتأثيرات أدت الاستثمارات البيئية التي اعتمدها مصنع الإسمنت إلى تقليص ملموس في
 البيئية السلبية.

 أهمية البحث .4
تكتسي دراسة موضوع "تمويل الاستثمارات البيئية كآلية لتحقيق التنمية المستدامة" أهمية متزايدة في 
ظل التحديات البيئية التي تفرضها الأنشطة الصناعية، لاسيما في قطاع الإسمنت الذي يعد من بين أكثر 

تناولها لواحدة من الآليات المالية القطاعات تأثيرا على المحيط البيئي، وتبرز الأهمية النظرية للدراسة في 
الداعمة للتنمية المستدامة، من خلال توجيه رؤوس الأموال نحو مشاريع ذات جدوى بيئية ومردود اجتماعي 

كما تركز على تحليل مساهمة الإنفاق البيئي في رفع كفاءة المؤسسة وتعزيز قدرتها التنافسية واقتصادي، 
المستوى التطبيقي، فتسعى الدراسة إلى تحليل واقع الاستثمارات البيئية في أما على ضمن إطار مستدام، 

مؤسسة الإسمنت تبسة، وتقييم نتائجها المالية والبيئية، بما يسمح ببناء قاعدة معرفية تدعم تطوير سياسات 
 .تمويل تتماشى مع المتغيرات المعاصرة وتخدم استمرارية النشاط الصناعي بشكل مسؤول

 البحث. أهداف 5
تهدف هذه الدراسة إلى الإحاطة بالجوانب النظرية والتطبيقية لموضوع تمويل الاستثمارات البيئية، 

 :وذلك من خلال تحقيق الأهداف التالية
  براز مكانتها ضمن سياسات توضيح المفاهيم الأساسية المتعلقة بالاستثمارات البيئية وطرق تمويلها، وا 

 التنمية المستدامة؛
  أهمية الاستثمارات البيئية، ودورها في دعم التحول نحو التنمية المستدامة بأبعادها البيئية تحديد

 والاقتصادية والاجتماعية؛
  دراسة واقع الاستثمارات البيئية في مؤسسة الإسمنت تبسة من حيث الحجم، المصادر، والاتجاهات

 التمويلية؛
 شاريع البيئية، واقتراح آليات فعالة لتحسين كفاءة تشخيص التحديات التي تواجه المؤسسة في تمويل الم

 .هذا التمويل وضمان ديمومته

 . دوافع اختيار الموضوع6
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لقد تبلورت فكرة هذا البحث انطلاقا من تفاعل مجموعة من العوامل الشخصية والأكاديمية، التي 
 :الدوافع من خلال ما يليحفزت اختيار موضوع "تمويل الاستثمارات البيئية"، ويمكن إبراز أبرز هذه 

 يمكن حصر أهم الدوافع الذاتية لاختيار هذا الموضوع في:.الدوافع الذاتية: 1.6
  :حيث تشكل القضايا البيئية جزءا أساسيا من اهتماماتي  الاهتمام الشخصي بالقضايا البيئية

 التنمية المستدامة؛الأكاديمية والمهنية، مما يدفعني لاستكشاف تأثير الاستثمارات البيئية على 
 من خلال البحث، أسعى إلى تعميق الفهم العلمي الرغبة في تحسين فهم تأثير الاستثمارات البيئية :

 حول كيفية تأثير الاستثمارات البيئية على الأداء المؤسسي والاقتصادي؛
 آليات : يهدف البحث إلى تحقيق الاستدامة البيئية من خلال استكشاف الدافع لتحقيق الاستدامة

 .تمويل الاستثمارات البيئية ودورها في التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والبيئية
  يمكن إيجاز أهم الدوافع الموضوعية للبحث، فيما يلي:.الدوافع الموضوعية: 2.6
 تزايد الاهتمام العالمي بالتنمية المستدامة واستدامة الموارد  :توجهات التنمية المستدامة العالمية

 عية يشكل دافعا قويا للبحث في هذا المجال؛الطبي
 في ضوء التحديات البيئية المتزايدة، تبرز الحاجة الملحة  :الحاجة لتطوير سياسات التمويل البيئي

 لتطوير سياسات التمويل البيئي المبتكرة، والت تساهم في مواجهة هذه التحديات؛
  الإسمنت أحد القطاعات الحيوية في  يمثل قطاع :أهمية قطاع الإسمنت في الاقتصاد الجزائري

رى التي تواجهها الاقتصاد الجزائري، ويشكل التحدي البيئي في هذا القطاع جزءا من التحديات الكب
 .ةالصناعات الوطني

 . حدود البحث7
يعد تحديد حدود الدراسة أمرا جوهريا لتأطير البحث ضمن نطاق علمي دقيق ومحدد، وتفادي التوسع 

 :في المعالجة النظرية أو الميدانية، وفي هذا السياق، تم تحديد حدود هذه الدراسة كما يليغير المنهجي 
تتناول هذه الدراسة تمويل الاستثمارات البيئية كآلية لتعزيز مسار التنمية الحدود الموضوعية:  .1.7

 البيئي والمالي.المستدامة، مع التركيز على تحليل طبيعة هذه الاستثمارات وأثرها على الأداء 
كمجال تطبيقي للدراسة، نظرا لاعتبارات علمية  مؤسسة الإسمنت تبسةتم اختيار  الحدود المكانية: .2.7

 :وميدانية، من بينها
 انتماء المؤسسة إلى قطاع صناعي يعد من بين الأكثر تأثيرا على البيئة؛ 
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 ،لا سيما في السنوات الأخيرة الاتجاه المتزايد للمؤسسة نحو تبني ممارسات واستثمارات بيئية. 
، وهي مرحلة 2024 إلى 2017يغطي الإطار الزمني للدراسة الفترة الممتدة من الحدود الزمانية: .3.7

، ما يسمح بتحليل تطور 2018سنة   ISO 14001تشمل ما قبل وما بعد حصول المؤسسة على شهادة 
 .التغيرات وتأثيراتهاالاستثمارات البيئية خلال فترة زمنية كافية لرصد 

 . هيكل الدراسة8
تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين رئيسيين يتكاملان في معالجة الإشكالية المطروحة، حيث خصص 

لإطار المفاهيمي حث الأول ا، تناول المبثلاثة مباحثمن خلال لتعريف بالأدبيات النظرية ل الفصل الأول
دور هذه الاستثمارات في تحقيق التنمية المستدامة  المبحث الثاني، بينما والتمويلي للاستثمارات البيئية

فقد خصص لعرض ومناقشة الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع،  أما المبحث الثالث بأبعادها المختلفة،
، ثلاثة مباحث، وقد تضمن بدوره ل-تبسة–لدراسة حالة مؤسسة الإسمنت   الفصل الثانيفي حين خصص 
واختتم الفصل بالمبحث الثاني الذي تناول ، ةتبس-سمنت الأول تقديم مؤسسة الإ ثاستعرض المبح

 .-تبسة–الاستثمارات البيئية في مؤسسة الإسمنت 
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 الفصل الأول: التعريف بأدبيات الدراسة

 :تمهيد

 النمو تعزيز إذ تسهم في المستدامة، التنمية عنصرا أساسيا في تحقيق البيئية الاستثمارات تعد
 وسيلة القادمة، توفر هذه الاستثمارات للأجيال البيئة وحماية الطبيعية الموارد على الحفاظ مع الاقتصادي

 كفاءة تحسين التلوث، تقليل تهدف إلى ومبادرات مشاريع خلال تنفيذ من البيئية التوجهات لدعم فعالة
 المتجددة. الطاقة وتعزيز الإعتماد على مصادر الطاقة، استخدام

 دورها على تسليط الضوء مع البيئية، للاستثمارات المختلفة يهدف هذا الفصل إلى استعراض الأبعاد
 قد التي التحديات كما يتناول البيئة، ومتطلبات حماية الاقتصادي بين متطلبات النمو التوازن  تحقيق في

 شامل ومتكامل. بشكل المستدامة التنمية هذه الاستثمارات، ويقترح سبلا لتجاوزها بما يضمن تحقيق تواجه

 وقد شمل هذا الفصل للمباحث التالية:

 المفاهيمي والتمويلي للاستثمارات البيئية؛ الإطار الأول: المبحث 
 :دور الإستثمارات البيئية في تحقيق التنمية المستدامة؛ المبحث الثاني 
 :الدراسات السابقة. المبحث الثالث 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول: التعريف بأدبيات الدراسة

2 

 تمويل الإستثمارات البيئيةالمبحث الأول: 
تحقيق التنمية المستدامة، حيث يتطلب الانتقال ا في تمويل الاستثمارات البيئية محورا أساسي يشكل

موارد مالية كبيرة وآليات تمويل مبتكرة، ومع تزايد الضغوط البيئية الناتجة عن  ،نحو اقتصاد أكثر استدامة
التغير المناخي والتدهور البيئي واستنزاف الموارد الطبيعية، أصبح من الضروري توفير مصادر تمويل تدعم 

 .هدف إلى الحد من التأثيرات البيئية السلبية وتعزيز الممارسات المستدامةالمشاريع التي ت

  ستثمارات البيئيةول: ماهية الإالمطلب الأ 

م تخداكفاءة اس رفعمن خلال ، حماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامةإلى الاستثمارات البيئية  تهدف
الوطني، وضمان  الاقتصادوتسعى هذه الإستثمارات إلى دعم  السلبي، الأثر البيئي صالموارد وتقلي

 .لأجيال القادمةصالح الموارد الطبيعية ل استمرارية

 ولا: تعريف الاستثمارات البيئية أ

ية يعد الاستثمار البيئي من المفاهيم الهامة في الاقتصاد الحديث، حيث يربط بين الأهداف المال
 :التعاريف الخاصة به، منهاوالمسؤولية البيئية، فتعددت 

  الاستثمار البيئي هو ذلك المشروع الإنتاجي أو الخدمي المرتبط بالبيئة والذي يسعى إلى تقديم منتجات
ا للبيئة، كما يشمل مشاريع وقائية تهدف إلى منع تجات الخضراء التي لا تسبب أضرار نظيفة أي المن

وبها، إضافة إلى الاستثمارات التي تعنى بالتخلص التلوث أو الحد من تدهور الموارد البيئية أو نض
من الملوثات أو معالجة مشكلات استنزاف الموارد، ويغطي هذا المفهوم البيئة الداخلية والمهنية 

سي، والخارجية بشكل عام، وتمتاز هذه الاستثمارات عن غيرها بتركيزها على البعد البيئي كعنصر أسا
نه الجهود الاستثمارية التي تساهم في التنمية الاقتصادية مع ا بأويعرف الاستثمار البيئي أيض

المحافظة على البيئة، مع تعزيز التعاون مع المستخدمين والمجتمع ككل لتحسين جودة الحياة لجميع 
 (1).الأطراف

                                    
  .8، ص 2014 عمان، دار نشر، الأردن، ذكر دون  الاقتصاد الاخضر والتنمية المستدامة،، براهيم ابراهيم حسين حسني 1
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  عرف الاستثمار الأخضر أو البيئي بأنه الاستثمارات الإنتاجية أو الخدمية المرتبطة بالبيئة والتي
ا للبيئة، كما يشمل هذا النوع من الاستثمارات المشاريع تقديم منتجات نظيفة لا تسبب ضرر  إلى تهدف

الوقائية التي تعنى بمنع التلوث أو تفادي تدهور الموارد الطبيعية أو استنزافها، بالإضافة إلى 
ذلك  الاستثمارات المخصصة للتخلص من الملوثات أو لمعالجة مشكلات نضوب الموارد سواء كان

 (1) ضمن البيئة المنزلية أو المهنية أو البيئة الخارجية بشكل عام.
 كما عرفه برنامج الأمم المتحدة للبيئة )*UNEP(  على أنه الاستثمار الذي يؤدي إلى تحقيق رفاهية

 (2) .الإنسان والعدالة الاجتماعية مع الحد بشكل كبير من المخاطر البيئية وندرة الموارد الطبيعية

رتبط عليها، ويوبالتالي ينبع مفهومه من المساهمة المالية للمشروعات في احترام البيئة والمحافظة 
ن ع الإنسان والبيئة المحيطة به، فضلاا إلى الارتقاء بة الأخلاق البيئية التي تقود حتما بممارسأيض

لقضايا هم بها في تحسين ايس ارتباط الاستثمار المالي الحديث بمجالات حماية البيئة ومعرفة الدرجة التي
 .البيئية

وعليه، فإن هذا النوع من الاستثمارات يهدف في الأساس إلى حماية البيئة ويسعى إلى تحقيق 
الأضرار الموازنة بين الفوائد التي تعود على المجتمع من الأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالتلوث البيئي و 

 الناجمة عن هذا التلوث.

 ستثمارات البيئيةثانيا: خصائص الا

تتميز الاستثمارات البيئية بخصائص تجعلها ركيزة لتحقيق التنمية المستدامة وحماية البيئة، ويمكن 
 (3):إجمال هذه الخصائص كما يلي

                                    
 .112، ص 2003القاهرة،  مصر، دار غريب، طراد البيئية ومداولة البطالة،الأشوح، أزينب صالح  1

* United Nations Environment Programme.برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
2 Anfofum Abraham Alexandre, Samuel Joshua, and Tauhid Seuleiman, Estimating The Impact Of Foreign 

Direct Investment, Social Science, Nigerian Defence Academy Kaduma, vol (17), N(03), NIGERIA, 2013, p 

138.  
 ،2019 الأردن، عمان، ،، دار النهضة العربيةفي تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة دور السياسة البيئيةرشدي ابراهيم السيد ابو كريمة،  3

  .23ص 
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 النظم و تهدف الاستثمارات البيئية إلى ضمان الحفاظ على الموارد الطبيعية  ة:التركيز على الاستدام
 ؛الطويل، مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامةالبيئية على المدى 

 زالة الغا :حماية البيئة بات، تسعى هذه الاستثمارات إلى الحد من المخاطر البيئية مثل التلوث، وا 
 ؛والتغير المناخي، عبر تنفيذ مشاريع وممارسات تساهم في الحفاظ على البيئة

 دمة، مثل بشكل كبير على التقنيات الخضراء المتقتعتمد الاستثمارات البيئية  ا:الابتكار والتكنولوجي
 ؛الطاقة المتجددة، وكفاءة استخدام الطاقة، وتطوير البنية التحتية المستدامة

  ظيفة، تدعم الاستثمارات البيئية رفاهية المجتمع من خلال تعزيز الطاقة الن ة:المسؤولية الاجتماعي
 ؛المجتمعية التي تسهم في تحسين جودة الحياةوتقليل المخاطر الصحية، وتشجيع التنمية 

 ل تسهم هذه الاستثمارات في تحقيق أرباح مالية على المدى الطويل، من خلا ة:الفوائد الاقتصادي
 تقليل التكاليف، وتحقيق كفاءة أفضل في استخدام الموارد، وتعزيز سوق المنتجات المستدامة التي

 ؛تلبي احتياجات الأجيال القادمة

 ديناميكية، تتميز الاستثمارات البيئية بقدرتها على التكيف مع التحديات البيئية ال :على التكيف القدرة
 .والتجاوب مع أهداف الاستدامة العالمية المتغيرة، مما يعزز مرونتها واستدامتها

 ا: أهمية الاستثمارات البيئيةثالث

البيئية والاجتماعية العالمية، فهي تساهم عد الاستثمارات البيئية ضرورية في مواجهة التحديات ت
في حماية البيئة من خلال تقليل التلوث، ومكافحة تغير المناخ، والحفاظ على التنوع البيولوجي، كما 

ال للموارد الطبيعية، مما يقلل من النفايات ويمنع استنزاف الموارد هذه الاستثمارات الاستخدام الفع تضمن
لى دورها في دفع النمو الاقتصادي عبر تعزيز الابتكار، وخلق وظائف خضراء، للأجيال القادمة، إضافة إ

 (1).وتشجيع الصناعات المستدامة

                                    
 مصر، القاهرة، جامعة أسيوط، ،(04)العدد  ،(12)المجلد  مجلة الاقتصاد البيئي والتنمية، ،لاستثمارات البيئية: التحديات والفرصا ،الله محمد عبد 1

   .45ص  ،2018
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إلى جانب ذلك، تنطوي الاستثمارات البيئية على فوائد صحية كبيرة، من خلال تحسين جودة 
المناخ،  في الحد من تغير اكما تؤدي دورا محوري ،قليل التعرض للملوثات الضارةالهواء والماء والتربة، وت

ت بادرات خفض الانبعاثاي مورفع كفاءة استخدام الطاقة، وتبنمن خلال دعم مشاريع الطاقة المتجددة، 
يق ا في التوافق مع السياسات البيئية الدولية، مما يتيح للمؤسسات والدول تحقوتسهم أيض ،الكربونية

 .أهداف الاستدامة العالمية

تعزز هذه الاستثمارات التنمية المجتمعية من خلال تحسين مستوى المعيشة، علاوة على ما سبق، 
سهم في ا تكم ،م جهود التعليم والتوعية البيئيةوتوسيع نطاق الوصول إلى مصادر الطاقة النظيفة، ودع

ة بالمسؤولية البيئي تعزيز السمعة المؤسسية وقيمة العلامة التجارية، عبر إبراز التزام الجهات الفاعلة
مهد الاستثمارات البيئية الطريق نحو تحقيق الاستدامة على المدى الطويل، وفي المحصلة، ت ،والاجتماعية

نوع البيولوجي، بما ة مثل ندرة المياه وفقدان التومعالجة القضايا العالمية الملح وبناء أنظمة بيئية مرنة،
نصاف  (1) .ا للجميعيضمن مستقبلا أكثر استدامة وا 

  الثاني: مصادر تمويل الاستثمارات البيئية المطلب

ة لتحقيق ت الاستثمارات البيئية ضرورة ملحفي ظل التحديات البيئية العالمية المتصاعدة، أصبح
ل متنوعة ولتحقيق هذه الغاية، يتطلب الأمر تعبئة مصادر تموي ،البيئية والاجتماعية والاقتصاديةالاستدامة 

إلى جانب المنظمات الدولية، بما يسهم في دعم المشاريع الخضراء تشمل القطاعين العام والخاص، 
 .وتحقيق الأهداف البيئية طويلة المدى

 للمشاريع البيئية ةأولا: مصادر التمويل المحلي

إلى الموارد المالية التي تعتمد عليها الدول من داخل حدودها  ةتشير مصادر التمويل المحلي
وتتنوع هذه المصادر كما  ،الوطنية لتمويل المشاريع البيئية الهادفة إلى التنمية المستدامة وحماية البيئة

 (2) :يلي

                                    
  .63ص ،2017عمان،  ردن،سامة للنشر، الأأ، دار الاستثمار في الطاقة المتجددة: الواقع والافاقسعيد توات،  1

 .93، ص 2020مركز الكتاب، الجزائر،  الاقتصاد الأخضر من النظري الى التطبيقي،فاطمة بكدي،  2
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 هذا النوع من التمويل في تحصيل الرسوم من الأفراد أو يتمثل تمويل المستفيدين من الخدمة: .1
بل كما يشمل التمويل الذاتي من ق ،خدمات بيئية، مثل إدارة النفاياتالجهات المستفيدة مقابل تقديم 

وتشغيل منشآت  الجهات المنتجة للمخلفات، مثل المؤسسات الصناعية الكبرى، التي تستثمر في إنشاء
 ة التدوير.معالجة النفايات أو إعاد

ا في تحديد فعالية لمنظم لآليات تحصيل الرسوم عاملا حاسمعد الإطار القانوني والتنظيمي اوي
لرسوم ا، بينما ترتبط ةفبعضها يعتمد رسوما ثابت ،ل، حيث تختلف الأساليب بين الدولهذا النوع من التموي

 .في دول أخرى بمستوى الاستفادة من الخدمة

المشاريع البيئية، حيث عد الميزانية العامة أحد المصادر الأساسية لتمويل ت ة:الميزانية العامة للدول .2
وتتضمن أشكال  ،وطنية، إقليمية أو محلية )بلدية(خصص على مستويات حكومية مختلفة: يمكن أن ت
 (1):هذا التمويل

 تغطية تكاليف التشغيل الخاصة بإدارة الأنظمة البيئية؛ 

  البيئية المقدمة للجمهور؛دعم تشغيل وصيانة الخدمات 

 .تمويل الاستثمارات في إطار خطط الاستثمار العامة 

عو عتبر دافعانات ضمن الميزانية السنوية، ويمنح هذه المخصصات على شكل إ وغالبا ما ت
و أومع ذلك، تعاني الميزانيات العامة في العديد من الدول النامية  ،الضرائب هم المصدر الفعلي لها

لتحتية من محدودية الموارد، مما يؤدي إلى منافسة بين الأولويات كالرعاية الصحية والبنية االانتقالية 
 .والتعليم، وهو ما قد يؤثر على حجم التمويل المخصص للبيئة

عد من موارد التمويل العامة بعض الدول صناديق بيئية مستقلة تأنشأت  صناديق حماية البيئة: .3
كل منح أو قروض، ويتم ا في شغالبوتقدم هذه الصناديق التمويل  ،العامةكنها خارج إطار الميزانية ل

                                    
، العدد (30)"، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد المستدامةالتمويل الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية  سارة بوضياف، عبد المالك بوضياف، 1
 .312ص .2018المسيلة، الجزائر، -جامعة محمد بوضياف  ،(01)
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هذه وتمثل  ،لأولويات وطنية محددة وجودة المشروع المقترح امنحها بناء على طلبات رسمية تقيم وفق
 .ا للمشاريع البيئية ذات الأولويةومخصص اموجه يح تمويلاتالصناديق أداة تمويل مرنة ت

ل شارك البنوك المحلية ومؤسسات التمويل الوطني في تمويت قراض المحلية:البنوك ومؤسسات الإ .4
جب أن يا للاستثمار، ولكي يكون المشروع جذاب ،اريع البنية التحتية البيئية وفقا لجدواها الاقتصاديةمش

ذا إسيما تكون الإيرادات المتوقعة من الرسوم المفروضة على المستفيدين كافية لتحقيق عائد معقول، لا 
 اقترن ذلك بدعم من الميزانية العامة.

لاحظ أن البنوك المحلية قد تواجه تحديات في الحصول على رؤوس الأموال من الأسواق وي
إلا أن بعض  ،ول ذات التصنيف الائتماني الضعيفالعالمية بمعدلات فائدة مرتفعة، خاصة في الد

 .البنوك تتمتع بإمكانية الحصول على تمويل بشروط أفضل من خلال شراكاتها مع بنوك التنمية الدولية

 ثانيا: مصادر التمويل الدولي للمشاريع البيئية

ا لاختلاف مصادر رؤوس الدولي إلى مجموعات رئيسية، وفق يمكن تصنيف مصادر التمويل
  (1) :ومن أبرز هذه المصادر ،تاحةوال وتعدد أنماط التمويل المالأم

لحصول اتعمل بنوك التنمية الدولية بأسلوب مشابه للبنوك التجارية من حيث  بنوك التنمية الدولية: .1
ك تنشأ ساسي يتمثل في كون هذه البنو إلا أن الفارق الأ ،لها من الأسواق المالية العالميةعلى رؤوس أموا

هذا النموذج يتيح للبنك الحصول  ،مساهماتها في رأس المالل من من قبل مجموعة من الدول وتمو 
 على تمويل بشروط ميسرة، يمكنه بدوره تقديمها للدول ذات القدرة المحدودة على الاقتراض، والتي لا

 .تستطيع الوصول إلى تمويل مماثل من الأسواق التجارية

ا تعقيد ما تكون أكثر عادةل على قروض من بنوك التنمية ورغم أن الإجراءات المطلوبة للحصو 
دول التي ا للالمعاملات، إلا أن هذا التمويل يعد خيارا مهممقارنة بالبنوك التجارية، مما يزيد من تكاليف 
 :من أبرز بنوك التنمية الدولية، و تملك خطة وطنية واضحة في المجال البيئي

                                    
 .106، ص مرجع سابقفاطمة بكدي،  1
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ضمن  والتعمير أقدم وأكبر مؤسسةعد البنك الدولي للإنشاء ي. البنك الدولي للإنشاء والتعمير: 1.1
دولة، ولا يمنح القروض إلا للجهات  183يملك البنك  ،1945مجموعة البنك الدولي، وقد تأسس عام 

 .التي تتمتع بالأهلية الائتمانية، كما يشترط أن تكون المشاريع قابلة لتحقيق عائد حقيقي

نذ لتي تبنت سياسات لحماية البيئة، معد البنك الدولي من أوائل المؤسسات المتعددة الأطراف اوي
ا في دمج الاعتبارات البيئية ضمن السياسات والعمليات تقدما ملحوظ 1989وقد شهد عام  ،1970عام 

 سياسات والبحوثا في برامج البنك، بما في ذلك تقييم الأساسي اتشغيلية، حتى أصبحت البيئة محور ال
 م.والتدريب والإعلا

ك كما التزم البن ،في هذا الإطار إعداد تقارير بيئية لكل دولة مقترضةومن أبرز سياسات البنك 
عد ، والتي ت2002الأمم المتحدة عام دولة في قمة  189بالأهداف الإنمائية للألفية المعتمدة من قبل 

ف ، اعتمد البنك استراتيجية بيئية تحدد ثلاثة أهدا2001وفي عام  ،الاستدامة البيئية إحدى ركائزها
 :ةرئيسي

 رفع مستوى المعيشة؛ 

 تحسين نوعية النمو؛ 

 حماية الموارد البيئية الإقليمية والعالمية المشتركة. 

الاقتصادية  تأسس هذا البنك لتعزيز التكامل والتنمية. البنك المركزي الأمريكي للتكامل الاقتصادي: 2.1
 يع القطاعين العام والخاصويساهم في تمويل مشار  ،والاجتماعية المتوازنة في منطقة أمريكا الوسطى

 .التي تعزز التوظيف والإنتاجية والتنافسية، مع تحسين مؤشرات التنمية البشرية

مليار دولار  52ا بقيمة إجمالية بلغت قرض 1763، اعتمد البنك 1999مارس ومنذ إنشائه في 
 (1) مة:المستدامحاور رئيسية في التنمية ويركز البنك على ثلاثة  ،% منها85أمريكي، وتم صرف 

                                    
، جامعة (01)، العدد (15)"، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد تمويل الاقتصاد الأخضر ومتطلبات التنمية المستدامةحمد بلعيدي، "أ 1

 .163، ص2022الوادي، الجزائر، -الشهيد حمه لخضر 
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 من خلال دعم مالي وفني عبر البنوك والمؤسسات التمويلية : المشاريع الصغيرة والمتوسطة
 والمنظمات غير الحكومية؛

 عبر صندوق مخصص لتمويل مشروعات إدارة المياه، الحفاظ على الطاقة، التغير المناخي،  :البيئة
 التنوع البيولوجي، والتشريعات البيئية؛

  من خلال تمويل برامج مكافحة الفقر، التعليم، الصحة، التنمية الريفية، والإسكان، ة: الاجتماعيالتنمية
 .إضافة إلى دعم البلديات

ية للاتحاد الأوروبي، ويمنح عد بنك الاستثمار الأوروبي الذراع التمويلي بنك الاستثمار الأوروبي: 3.1
خل الدول الأعضاء أو خارجه في إطار اتفاقيات ا لمشروعات تتماشى مع أهداف الاتحاد، سواء داقروض

 .الشراكة والتعاون 

حيث يوجه من ثلث  ،حماية البيئة وتحسين جودة الحياةيركز البنك على خمس أولويات، أبرزها 
خصص نسبة مماثلة للدول المرشحة بيئية داخل الاتحاد الأوروبي، وتإلى ربع قروضه لمشروعات 

 : بنك البيئيةأهداف ال، حيث تشمل للانضمام

 حماية البيئة وتحسين جودتها؛ 

 الحفاظ على صحة الإنسان؛ 

 ترشيد استغلال الموارد الطبيعية؛ 

 دعم الجهود الدولية لمعالجة القضايا البيئية الإقليمية والعالمية. 

مليار يورو، منها  9، بلغت قروض البنك للمشروعات البيئية داخل وخارج الاتحاد 2001في عام 
صص نحو كما خ ،ة والخطرة، ومعظمها داخل الاتحادمليون يورو لمشروعات المخلفات الصلب 561.7
مليون يورو لمشروعات بيئية في دول الشراكة الأوروبية المتوسطية، ويشارك البنك كذلك في  580

 .برنامج المساعدة الفنية البيئية لدول البحر المتوسط
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دول يم القروض للعنى بتقدة مؤسسة تمويل تلآسيوي للتنميعد البنك اي . البنك الآسيوي للتنمية:4.1
 وتتمثل أهدافه في تقليص الفقر، تعزيز النمو الاقتصادي المستدام، دعم التنمية ،النامية في آسيا

 .الاجتماعية، وترسيخ مبادئ الحوكمة الرشيدة

قد و  ،فحة الفقريئية عنصر أساسي في مكاوتنطلق استراتيجيته من مبدأ أن تحقيق الاستدامة الب
 .2015-2001بنك طويلة الأجل للفترة درجت هذه القضايا ضمن استراتيجيات الأ

يون مل 250صص منها مليار دولار، خ 5.6لموافق عليها ، بلغت قيمة القروض ا2002في عام 
كما يعد البنك  ،2003% في خطة عام 8ه النسبة إلى وارتفعت هذ ،( لمشروعات بيئية%4.5دولار )
ة لقضايا البيئيفي مرفق البيئة العالمية، مما يسمح له بدمج موارده مع منح المرفق لمعالجة اا عضو 

 .1999ا إلى سياسة المرفق المعتمدة عام العالمية، استناد

 بشروط ميسرة، ق مؤسسات إقراض دولية تقدم تمويلاتشمل هذه الصنادي الصناديق الدولية للتنمية: .2
كأعضاء، وتقوم عدد من الدول بإنشاء هذه الصناديق والانضمام إليها  ،منخفضةإما بدون فوائد أو بفوائد 

تنمية ا ما تدار هذه الصناديق من قبل بنوك الوغالب ،ل أساسي من خلال المنح والتبرعاتل بشكحيث تمو 
 (1) يق:ومن أبرز هذه الصناد ،أو تكون مرتبطة بها ارتباطا وثيقا

لي لتقديم تعد جمعية التنمية الدولية الذراع التمويلي التابع للبنك الدو  . جمعية التنمية الدولية:1.2
تخدم وتمنح الجمعية قروضا طويلة الأجل بدون فوائد، تس ،القروض الامتيازية للدول النامية الأشد فقرا

خدمات  لتمويل مشاريع تنموية تهدف إلى تلبية الحاجات الأساسية، مثل الرعاية الصحية، والمياه النظيفة،
 7و  6الصرف الصحي، والتعليم الابتدائي، تقوم الجمعية سنويا بتمويل مشروعات بقيمة تتراوح بين 

دارة الموارد الطبيعي2002مليارات الدولار، وفي عام  ة التي ، بلغت نسبة المشروعات الحضرية والبيئية وا 
ار دولار أمريكي، وقد ملي 0.83من إجمالي قروضها، أي ما يعادل  %10مولتها الجمعية حوالي 

لأمم االتزمت الجمعية، إلى جانب البنك الدولي، بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، التي أقرت في قمة 
 ، وكان من أبرزها هدف ضمان الاستدامة البيئية. 2000المتحدة عام 

                                    
، العدد (04)"، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد التمويل الأخضر والتنمية المستدامة في الوطن العربي، ياسرأحمد شاهين  1
 .63، ص2020العربية للعلوم ونشر الأبحاث، فلسطين،  الدار، (07)
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ت الدولية ، ويعد أحد أبرز الآليا1990أنشئ هذا الصندوق في عام  :. صندوق البيئة العالمي2.2
يركز الصندوق على  ،لتمويل المشاريع البيئية وتنفيذ الاتفاقيات الدولية متعددة الأطراف ذات الصلة

 :أربعة تحديات بيئية عالمية رئيسية، هي

 الحفاظ على التنوع البيولوجي؛ 

 الحد من مخاطر تغير المناخ؛ 

 مكافحة تلوث المياه وتدهور التربة؛ 

 ة الثابتةالتخلص من الملوثات العضوي. 

هذه الفئة منظمات دولية، وعلى رأسها منظمات تابعة  تضمالجهات متعددة الأطراف المانحة:  .3
دارة المخلفاتللأمم المتحدة، تساهم في تقديم منح مالية لدعم مشار  ومن أبرز هذه  ،يع حماية البيئة وا 

 :الجهات

برامج لدعم الدول في جهودها البيئية، عبر عدة تمويلا يوفر الاتحاد الأوروبي  .الإتحاد الأوروبي:1.3
 :ومن أبرز هذه البرامج

 برنامج المساعدة المجتمعية لإعادة الإعمار والتنمية والاستقرار؛ 

 ؛روبيو الأ أداة تنفيذ السياسات الهيكلية للدول المرشحة للانضمام إلى الاتحاد 

 برنامج "ميدا" لدعم الشراكة مع دول جنوب المتوسط. 

سهم الأمم المتحدة في دعم العمل البيئي من خلال مؤسساتها وبرامجها، ت الأمم المتحدة:. منظمة 2.3
 :مثل

 البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة؛ 

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة (UNEP). 
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تعتمد هذه المنظمات في تمويلها على رسوم العضوية، والتبرعات،  المنظمات الحكومية الدولية: .4
اتية، وعلى الرغم من محدودية مواردها الذ، الأفراد، والحكومات، ووكالات المعونة، والشركاتوالهبات من 

ا في دعم المشاريع البيئية على المستويين الوطني والمحلي، لا فإن هذه المنظمات تلعب دورا محوري
 .ةسيما تلك المتعلقة بنشر الوعي والتعليم البيئي، وتنفيذ المبادرات المجتمعية الصغير 

  تمويل الاستثمارات البيئيةتحديات وآليات المطلب الثالث: 

لمشاريع في ظل تزايد المخاطر البيئية على المستوى العالمي، برز التمويل البيئي كأداة رئيسية لدعم ا
الهادفة إلى حماية الموارد الطبيعية وتحقيق التنمية المستدامة، ومع ذلك، تواجه جهود تمويل هذه 

العديد من التحديات، مثل ضعف الدعم المالي، وصعوبة جذب الاستثمارات الخاصة، وغياب  الاستثمارات
 .السياسات المواتية

 تمويل الإستثمارات البيئيةأولا: تحديات 

تواجه الاستثمارات البيئية، رغم أهميتها المتزايدة في مواجهة التغير المناخي وفقدان التنوع 
 (1) :تحقيق أهدافها، وتتنوع هذه التحديات على النحو التالي البيولوجي، صعوبات متعددة تعرقل

 من خلال التعامل مع ارتفاع التكاليف الأولية لتقنيات الطاقة  :مواجهة التحديات المالية والاقتصادية
الرياح، مقارنة بالبدائل التقليدية، مما يؤدي إلى عبء  *وتوربيناتالمتجددة، مثل الألواح الشمسية 

من بيئة مالي كبير في البداية، كما تتسبب الطبيعة طويلة الأجل لهذه المشاريع في تعقيد تمويلها ض
ضاف إلى ذلك ضعف العوائد الاستثمارية على المدى القصير، مما يقلل اقتصادية غير مستقرة، وي

اصة أن مبادرات مثل التشجير تتطلب سنوات لتحقيق مردود ملموس، من جاذبيتها للمستثمرين، خ
وتؤدي محدودية التمويل إلى صعوبات إضافية، حيث تعجز المشاريع الصغيرة، لا سيما في الدول 

 ؛النامية، عن الوصول إلى القروض البنكية الضرورية للانطلاق والنمو

                                    
 ،جامعة بغداد (،12العدد ) (،09، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد )حديات تمويل المشاريع البيئية في الدول الناميةتخالد محمود،  1

  .75، ص 2020، العراق
 

 كهرباء.هي أجهزة تحول طاقة الرياح إلى  توربينات الرياح: *
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 من خلال التغلب على غياب الأطر القانونية الداعمة :مواجهة التحديات التشريعية والسياسية 
ز التحول نحو الاقتصاد د من الدول إلى قوانين صارمة تحفللاستثمار البيئي، حيث تفتقر العدي

الأخضر أو تفرض عقوبات على الملوثين، كما يؤدي تضارب السياسات بين المستويات الحكومية 
مثل  تمر التحديات نتيجة دعم الحكومات للطاقات التقليدية،المختلفة إلى تعطيل الجهود البيئية، وتس

 ؛الوقود الأحفوري، مما يحد من فرص تمويل البدائل المستدامة

 طاقة عبر معالجة النقص في البنية التحتية اللازمة لدعم مصادر ال :مواجهة التحديات التكنولوجية
 وزيع الذكية، كما يشكل الاعتماد علىالمتجددة، إذ تعاني المناطق النائية من ضعف في شبكات الت

التكنولوجيا المستوردة عقبة كبرى، حيث يؤدي ارتفاع أسعار المعدات إلى زيادة تكلفة المشاريع 
 ؛وصعوبة توطين التقنيات البيئية

 شاريع من خلال رفع مستوى الوعي المجتمعي حول أهمية الم :مواجهة التحديات الاجتماعية والثقافية
قة يجهل الكثير من الأفراد الفوائد الاقتصادية طويلة المدى، مثل تخفيض فاتورة الطاالبيئية، إذ 

لوثة باستخدام مصادر متجددة، كما تساهم الأنماط الثقافية التقليدية، التي تفضل وسائل الإنتاج الم
 .كالمبيدات الكيميائية، في عرقلة تبني ممارسات مستدامة وتقنيات نظيفة

 تمويل الإستثمارات البيئيةآليات ثانيا: 

مسار التحول ا لضمان نجاح الاستثمارات البيئية ودعم يعد تطوير آليات تمويل فعالة شرطا أساسي
سهم هذه الآليات في تعبئة الموارد المالية اللازمة للمشاريع المستدامة، وتتنوع نحو اقتصاد أخضر، وت

 (1) :على النحو التالي

 ستخدم الضرائب للحد من البيئية والحوافز المالية، حيث تمثل الضرائب  :اعتماد آليات اقتصادية
، 1991الانبعاثات والتلوث، كما هو الحال في السويد التي فرضت ضريبة على الكربون منذ عام 

                                    
 جامعة عين شمس، (،08العدد )، (03، مجلة الدراسات المالية والمصرفية، المجلد )، دور المؤسسات المالية في تعزيز التمويل البيئيسارة أحمد 1

 60، ص 2020مصر، القاهرة، 
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يبية ودعم الطاقة المتجددة، مناخا استثماريا وفي المقابل، توفر الحوافز المالية، مثل الإعفاءات الضر 
 ؛شاريع الخضراء، مما يعزز التنافسية مقارنة بالوقود الأحفوري ا للممشجع

 من خلال تفعيل معايير المسؤولية البيئية والاجتماعية :تطبيق آليات تشريعية )*ESG( لزم التي ت
ة عد وضع قيود صارمة على منح التراخيص للمشاريع الملوثات بتبني ممارسات مستدامة، كما يالشرك

، في 2030ساهم السياسات الوطنية الطموحة، مثل رؤية السعودية البيئة، وتخطوة أساسية لحماية 
 ؛*نيومتسريع التحول نحو التنمية المستدامة من خلال مشاريع كبرى مثل 

 ستخدم وصناديق الاستثمار الأخضر، حيث تكالسندات الخضراء  :تبني آليات تمويلية مبتكرة
 750فعلت مصر في إصدارها سندات خضراء بقيمة السندات لتمويل مشاريع الطاقة النظيفة كما 

مثل الصندوق الأخضر للمناخ، وفر صناديق الاستثمار، ، في حين ت2020يون دولار في عام مل
 ؛ا للمبادرات البيئية، خاصة في الدول ذات الدخل المنخفضدعما ماليا مباشر 

 بين القطاعين العام والخاص :تعزيز الشراكات )*PPP(  الدولي، حيث تتيح هذه الشراكات والتعاون
، الذي يعد من أضخم المشاريع تنفيذ مشاريع كبرى، مثل مشروع "نور" المغربي للطاقة الشمسية

ا، كما يدعم التعاون الدولي تبادل الخبرات والتقنيات من خلال مبادرات عابرة للحدود، مثل عالمي
 ؛التنمية المستدامة ا بتوسيع نطاقالأخضر الصيني، الذي يعكس التزامالحزام 

 لاك وتحفيز من خلال تنظيم حملات توعوية لتغيير أنماط الاسته :التركيز على التوعية وبناء القدرات
مثل برامج التدريب الأكاديمي والمهني وسيلة أساسية لتأهيل الكوادر المتخصصة إعادة التدوير، كما ت

ا يضمن وجود قاعدة بشرية تدعم مشاريع في مجالات الطاقة النظيفة والتكنولوجيا المستدامة، مم
 .الاستدامة على المدى الطويل

 

                                    
 * Environmental, social, and governance :لشركاتا الممارسات البئية والاجتماعية وحوكمة

 هي مدينة ذكية تقع في المملكة العربية السعودية تهدف إلى أن تكون نموذج عالمي في الاستدامة.نيوم:  *
Private Partnership-Public:بين القطاع العام والخاص لشراكةا

*   
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 البيئية في تحقيق التنمية المستدامة المبحث الثاني: دور الاستثمارات

برز مفهوم التنمية المستدامة بوضوح في أواخر القرن العشرين، حيث أصبح محور اهتمام العديد من 
 .تزايد الوعي بقضايا البيئة وتحسين مستوى معيشة الفردالباحثين وصناع القرار، خاصة في ظل 

 المطلب الأول: مفهوم التنمية المستدامة

اس عد التنمية المستدامة من المفاهيم الأساسية التي تهدف إلى تلبية احتياجات الحاضر دون المست
جتماعية الاقتصادية والا بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها، إذ تعتمد على التوازن بين الأبعاد

 .والبيئية لضمان نمو شامل ومستدام يحافظ على البيئة بالتوازي مع التطور الاقتصادي

 : تعريف التنمية المستدامةأولا

، الذي *ظهر مصطلح التنمية المستدامة وازداد الاهتمام به بعد صدور تقرير لجنة بروندتلاند
، حيث عرفت التنمية المستدامة في هذا التقرير بأنها 1987سنة أعدته اللجنة العالمية للبيئة والتنمية 

 .""التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم

، خلال مؤتمر الأرض المنعقد في مدينة ريو دي جانيرو بالبرازيل، اتفقت العديد 1992عام وفي 
يف التنمية المستدامة بأنها تنمية تسعى لتحقيق التوازن بين الجوانب البيئية من دول العالم على تعر 

والاقتصادية والاجتماعية، في إطار من الفعالية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية والإمكانية البيئية، مع 
تعزيز الاقتصاد  احترام الموارد الطبيعية والنظم البيئية ودعم استمرارية الحياة على الأرض، كما تهدف إلى

 (1).تمييز، وتحقيق العدالة الاجتماعيدون إغفال الجانب الاجتماعي، بما يشمل مكافحة الفقر والبطالة وال

منها إلى هذا المفهوم،  نظرلمستدامة باختلاف الزاوية التي يمع ذلك، تختلف تعريفات التنمية ا
الطاقة والموارد، في حين تسعى الدول النامية إلى ا، تركز الدول المتقدمة على تقليل استهلاك فاقتصادي

ا، فتهدف إلى تحقيق الاستقرار د من الفقر، أما اجتماعيتوظيف مواردها لتحسين مستوى المعيشة والح

                                    
 منظمة فرعية تابعة للأمم المتحدة هدف إلى توحيد جهود الدول في سعيها نحو التنمية.لجنة برونتلاند:  *
 جامعة دمشق، (،01(، العدد )25، مجلة جامعة دمشق للعلوم الهندسية، المجلد )التخطيط من أجل التنمية المستدامةريد ديب، سليمان مهنا،  1

  .48، ص2009 دمشق، سوريا،
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عنى بحماية الموارد الطبيعية واستغلال مات صحية وتعليمية مناسبة، وبيئيا، تالسكاني وتوفير خد
على تبني الصناعات النظيفة والتقنيات الصديقة  تشجع نما تكنولوجيا،لمياه بشكل رشيد، بيالأراضي وا

 (1) .للبيئة التي تحد من الانبعاثات الضارة

 إلى تهدف ومتكاملة شاملة تطوير عملية هي ا مما سبق، يمكن اعتبار التنمية المستدامةانطلاق
 تلبية يضمن بما البيئة، على والحفاظ الاجتماعية، والتنمية الاقتصادي، النمو بين التوازن  تحقيق

 ىإل تسعى وهي ،احتياجاتهم تلبية على القادمة الأجيال بقدرة المساس دون  الحالية الأفراد احتياجات
 لاكواسته إنتاج أنماط وتبني الطبيعية، للموارد الرشيد الاستخدام خلال من للجميع الحياة جودة تحسين

 تراماح مع القرار، صنع في المجتمعية والمشاركة الشفافية وتعزيز الاجتماعية، العدالة وضمان مستدامة،
  .للكوكب البيئية الحدود

 ا: خصائص التنمية المستدامةثاني

 (2) :تتميز التنمية المستدامة بعدد من السمات التي يمكن تلخيصها كما يلي

  التخطيط لمستقبلتعتمد على بعد زمني طويل الأمد، حيث ترتكز على تقييم الإمكانيات الحالية مع 
 ؛يمتد لأطول فترة ممكنة، بما يتيح القدرة على التنبؤ بالمتغيرات والتعامل معها

  امة مراعاة الحفاظ على استدتركز على ضمان تلبية الاحتياجات المستقبلية من الموارد الطبيعية، مع
 ئي؛البي

 حية، مع ، والتعليم، والرعاية الصتعطي أولوية لتلبية الحاجات الأساسية للأفراد، مثل الغذاء، والملبس
 ؛تحسين نوعية الحياة على المستويين المادي والاجتماعي

                                    
جامعة  كلية الحقوق والعلوم السياسية، ، أطروحة دكتوراه )غير منشورة(،الحماية القانونية للبيئة في إطار التنمية المستدامةحسونة عبد الغني،  1

  .24- 23، ص ص2012بسكرة، الجزائر، 
 .31ص ،2007عمان،  ، دار صفاء، الأردن،التنمية المستدامة: فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاعثمان محمد غنيم، ماجد أبو زنط،  2
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 يات تهدف إلى حماية البيئة الطبيعية وعناصرها الأساسية كالماء والهواء، مع ضمان استمرارية العمل
رى البيئية الكبالحيوية المختلفة، من خلال تجنب استنزاف الموارد الطبيعية أو الإخلال بالدورات 

 .والصغرى التي تدعم استمرار الحياة

 ا: أهداف التنمية المستدامةثالث

 (1) :تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية التي تشمل

  ؛تحسين نوعية حياة السكان من خلال الحفاظ على البيئة والتخطيط العمراني المتوازن 

  ؛وتكاملية بين البيئة والنشاطات البشريةبناء علاقة متناغمة 

 مستدامة تعزيز الوعي البيئي لدى الأفراد، وتحفيز مشاركتهم الفعالة في صياغة وتنفيذ برامج التنمية ال
 ؛والبحث عن حلول للمشكلات البيئية

 فاظ الاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية، بما يضمن عدم استنزافها أو تدميرها، مع التركيز على الح
 ؛عليها للأجيال المقبلة

  توظيف التكنولوجيا الحديثة في خدمة الأهداف المجتمعية، من خلال نشر الوعي باستخدامها بشكل
 ؛يسهم في تحسين مستوى الحياة دون الإضرار بالبيئة

 إحداث تغييرات مستدامة في أولويات المجتمع، بالاعتماد على أساليب مرنة تتلاءم مع الإمكانيات 
 ؛حة لتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية ومعالجة المشكلات البيئيةالمتا

 ة، تحقيق نمو اقتصادي وتقني مستدام، من خلال حماية رأس المال الطبيعي الذي يشمل الموارد البيئي
دارة المخاطر بكفاءة، لضمان توزيع عادل للثروات بين الأج  ؛يالوتطوير المؤسسات والبنى التحتية، وا 

                                    
كلية  ،)غير منشــورة(دكتوراه  أطروحة، الاقتصااادية في ظل تحديات التنمية المسااتدامةالتحكم في الأداء الشااامل للمؤسااسااة ، لعايبن اعبد الرحم 1

 .52- 24ص ، ص2011جامعة سطيف، الجزائر،  العلوم الاقتصادية،
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 عليه، فإن الهدف الجوهري للتنمية المستدامة يتمثل في تحقيق العدالة بين أفراد الجيل وبناء
ات الحالي من جهة، وبين الأجيال الحالية والمستقبلية من جهة أخرى، مع حماية البيئة للحد من الأزم

 .ةرد الطبيعيالبيئية العالمية وتشجيع استخدام التقنيات النظيفة للحد من التلوث والحفاظ على الموا

 مية المستدامةنالمطلب الثاني: أبعاد الت

 التوازن  تحقيق تضمن ومتداخلة، مترابطة رئيسية محاور ثلاث المستدامة التنمية أبعاد تشمل
 :التالي خلال من عليها التعرف سيتم بينها، التفاعل وضبط الموارد استغلال في

 بعاد التنمية المستدامة الرئيسيةأ(: 01لشكل رقم )ا

  

 

 

 

 

 

، مجلة جامعة السلطان قابوس، مدى تضمين ابعاد التنمية المستدامة في التعليممل ربيع صالح الكحالية، أالمصدر: 
 .294، ص2021عمان،  الأردن، ،قاموسجامعة السلطان ،  (03) ، العدد(04)المجلد 

 : البعد الاقتصاديأولا

 سياسات على يعتمد متواصل، اقتصادي نمو بتحقيق المستدامة التنمية في الاقتصادي البعد يرتبط
 أو بالبيئة الإضرار دون  القومي، الدخل وزيادة الأفراد معيشة مستوى  تحسين في تسهم وفعالة عادلة

 ويوفر والتكنولوجيا، الابتكار على قائم وتنافسي، منتج اقتصاد بخلق البعد هذا يعنى الموارد، استنزاف
 وتنويع الخضراء، الاستثمارات تعزيز على أيضا ويشجع المجتمع، فئات لجميع ولائقة دائمة عمل فرص

التنمية 
المستدامة )تحسين 
 (نوعية حياة الانسان

 البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي

 البعد البيئي
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 لهذا الأساسية المبادئ ومن ،عادلة ضريبية سياسات وتبني التحتية، البنية وتطوير الدخل، مصادر
  (1):البعد

 الثروات؛ توزيع في العدالة 
 الفقر؛ ومحاربة 
 والشباب النساء خاصة الاقتصادي، النشاط في الجميع مشاركة وضمان. 

 يةالبيئ البصمة تقليل إلى فيسعى والبيئة، الاقتصاد بين الوثيقة العلاقة البعد هذا يراعي كما 
 الكربون، منخفض اقتصاد إلى والانتقال الملوثة الصناعات عن الابتعاد عبر الاقتصادية للأنشطة
 لربح،ا على فقط يعتمد لا للازدهار جديدا نموذجا المستدامة التنمية في الاقتصادي البعد يوفر وبالتالي،

 .سواء حد على والبيئة للمجتمع المضافة القيمة على بل

 ثانيا: البعد الاجتماعي

 بحقوق  الأفراد جميع فيها ينعم متماسكة، عادلة، مجتمعات بناء على الاجتماعي البعد يركز
 البعد هذا يتضمن الأساسية، الحياة واحتياجات الإنسانية الكرامة من الأدنى الحد لهم ويوفر متساوية،
 (2):مثل محورية قضايا

 والجوع؛ الفقر على القضاء 
 الجيد؛ التعليم توفير 
 الشاملة؛ الصحية الرعاية 
 اللائق؛ السكن 
 الاجتماعي الضمان . 

 الوضع أو الدين أو الجنس أو العرق  على القائم التمييز أشكال جميع بمكافحة يهتم كما
دماج القرار، اتخاذ في المواطنين مشاركة ويضمن الجنسين، بين المساواة ويعزز الاجتماعي،  الفئات وا 

                                    
 .71، ص2014، دار الفكر العربي، مصر، القاهرة، التنمية المستدامة: المفهوم والتطبيقعبد الحميد بدر حسين،  1
 .73ص ،مرجع سابقعبد الحميد بدر حسين،  2



 الفصل الأول: التعريف بأدبيات الدراسة

20 

 وتقوية المحلية، والهوية الثقافة على بالحفاظ كذلك الاجتماعي البعد ويرتبط التنمية، عمليات في المهمشة
 في البعد هذا يسهم الاجتماعية، العدالة تعزيز خلال ومن المجتمعات، داخل والتكافل التضامن روابط
 أساسيا شرطا بدوره يعد الذي المجتمعي، السلام وتحقيق الطبقات، بين التفاوت وتقليل الاستقرار، تحقيق
 .مستدامة تنمية عملية لأي

  البعد البيئي ثالثا:

 البيئة على الحفاظ على زيرك إذ المستدامة، التنمية مفهوم في الأساس حجر البيئي البعد عدي
 حياته في الإنسان عليها يعتمد التي الخام والمواد والطاقة والماء للغذاء ارئيسي امصدر  عدت التي الطبيعية
 وعدم البيئية الموارد استدامة ضمان إلى البعد هذا ويهدف ،والاجتماعية الاقتصادية التنمية وفي اليومية

 ،المعدنية والثروات والتربة، والمياه، الغابات، مثل للموارد، رشيدة إدارة أساليب يتبن خلال من استنزافها،
 وفقدان والماء، الهواء وتلوث المناخ، تغير مثل العالمية البيئية التحديات مواجهة البعد هذا يشمل كما

  1:البعد بهذا المرتبطة الإجراءات ومن ،البحار منسوب وارتفاع الحرارة، جاتدر  وارتفاع البيولوجي، التنوع

 ؛والرياح كالشمس المتجددة الطاقات استخدام دعم 
 ؛المستدامة الزراعة وتشجيع 
 ؛الأحفوري  الوقود على الاعتماد وتقليل 
 الدائري  والاقتصاد التدوير إعادة وتعزيز. 

 وتحقيق الحياة، لاستمرار ضروري  شرط بل أخلاقية، مسؤولية فقط ليس البيئة على الحفاظ إن 
 .الإنسان عليها يعتمد التي البيئية الأنظمة تدهور إلى تؤدي لا متوازنة تنمية

 

 

 

                                    
 .74ص، مرجع سابق، عبد الحميد حسين 1
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 المطلب الثالث: أهمية الاستثمارات البيئية في تحقيق التنمية المستدامة

رد المستدامة، حيث تساهم في تعزيز المواتعد الاستثمارات البيئية ركيزة أساسية لتحقيق التنمية 
 .ةالطبيعية وحماية البيئة، مع ضمان تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي للأجيال الحالية والمستقبلي

 أولا: دور الاستثمارات البيئية في تحقيق الاستدامة الاقتصادية

بالنمو مفهوم يعني ية، وهو ا في تحقيق الاستدامة الاقتصادتلعب الاستثمارات البيئية دورا محوري
فمن خلال توجيه  ،جتماعية أو البيئية أو الثقافيةالاقتصادي طويل الأجل دون المساس بالرفاهية الا

الموارد المالية نحو المبادرات المستدامة، مثل الطاقة المتجددة، والبنية التحتية الموفرة للطاقة، ونماذج 
ز الابتكار، والحد من الاعتماد على الموارد المحدودة، والتخفيف الاقتصاد الدائري، يمكن للمجتمعات تعزي

فعلى سبيل المثال، لا تقتصر الاستثمارات في الطاقة الشمسية،  ،المخاطر الناجمة عن تغير المناخ من
ا في توفير اثات الغازات الدفيئة فحسب، بل تسهم أيضوطاقة الرياح، والطاقة الكهرومائية على تقليل انبع

سهم وبالمثل، ت ة،النمو الاقتصادي ويعزز أمن الطاقن الوظائف على مستوى العالم، مما يعزز ملايي
التمويلات المخصصة للزراعة المستدامة، وا عادة التحريج، واستراتيجيات التكيف مع المناخ في بناء 

مدى الطويل قلل من التكاليف الاقتصادية على الد في وجه الكوارث البيئية، مما يالقدرة على الصمو 
 (1). ويضمن تنمية مستقرة

ولا تقتصر الفوائد البيئية لهذه الاستثمارات على الجوانب المناخية فحسب، بل تمتد لتعزيز العدالة 
شة، وتحسين الوصول إلى الموارد الأساسية خلق فرص عمل في المجتمعات المهم الاجتماعية من خلال

لفوائد  لاي الحرص على ضمان توزيع أكثر عدالنهج الشمولويعكس هذا ، مثل الطاقة النظيفة والمياه
علاوة على ذلك، تتماشى  ،ا يعزز الاستقرار الاجتماعي ويحد من التفاوتاتالنمو الاقتصادي، مم

ي وضعتها الأمم المتحدة، والتي الاستثمارات البيئية مع الأطر العالمية مثل أهداف التنمية المستدامة الت
ورغم أن الانتقال إلى اقتصاد أخضر  ،ار الاقتصادي والاستدامة البيئيةق بين الازدهبرز الترابط الوثيت

قد يتطلب استثمارات أولية كبيرة، إلا أن المكاسب طويلة الأجل من خلق فرص العمل وتعزيز الابتكار، 

                                    
1Kate Raworth, Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist, Chelsea Green 

Publishing, United Kingdom, 2017, p 23. 
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يات وفي عالم يواجه تحد ،إلى الحد من المخاطر وتحقيق نمو شامل تفوق بكثير حجم الإنفاق الأولي
جرد ضرورة أخلاقية، بل تغير المناخ، واستنفاد الموارد، والتدهور البيئي، لم تعد الاستثمارات البيئية م

  (1).ا نحو مستقبل مرن، مستدام، وعادلأصبحت أيضا ضرورة اقتصادية توفر مسار 

 ثانيا: دور الإستثمارات البيئية في تحقيق الاستدامة البيئية

أصبحت الاستدامة البيئية، التي تعني تلبية احتياجات الحاضر دون التأثير على قدرة الأجيال 
 القادمة، أولوية عالمية في ظل التحديات البيئية المتزايدة مثل التغير المناخي وفقدان التنوع البيولوجي 

خلال دعم البنية التحتية  وتبرز الاستثمارات البيئية كأداة فعالة لمعالجة هذه التحديات، منوالتلوث 
عد مشاريع الطاقة المتجددة من أبرز مجالات وتوالتقنيات النظيفة والممارسات البيئية المسؤولة  المستدامة

الاستثمار البيئي، حيث يساهم تمويل الطاقة الشمسية والرياح والمياه في تقليص الاعتماد على الوقود 
كما يشجع على الابتكار في التكنولوجيا النظيفة، مما يساهم الأحفوري، ويقلل من الانبعاثات الضارة، 

ا في مجال حماية النظم البيئية ويظهر تأثير هذه الاستثمارات أيض ،)2(وأقل تكلفة في جعلها أكثر كفاءة
واستعادتها، من خلال تمويل مشاريع مثل إعادة التحريج واستصلاح الأراضي الرطبة وحماية المحيطات، 

البيولوجي والخدمات البيئية الأساسية كتقنية المياه وعزل الكربون وتقنية  فاظ على التنوعبما يضمن الح
كما تدعم الاستثمارات البيئية مفهوم الاقتصاد الدائري، من خلال تمويل مبادرات إعادة التدوير الهواء 

ة، ويساهم في تخفيض استخدام المواد الخام والموارد الطبيعي وتحويل النفايات إلى طاقة، مما يقلل من
 (3) البصمة البيئية.

ا الزراعة المستدامة، مثل الزراعة العضوية والزراعة الحراجية، التي وتشمل هذه الاستثمارات أيض
تحسن صحة التربة وتقلل من استهلاك المياه وتعتمد على تقنيات تقلل من استخدام المواد الكيميائية 

ولا يقتصر أثر الاستثمارات البيئية يضمن الأمن الغذائي ويحمي البيئة على المدى البعيد  الضارة، مما
على الحفاظ على البيئة فحسب، بل يمتد إلى تعزيز قدرة المجتمعات على التكيف مع آثار التغير 

                                    
1 Tim Jackson, Prosperity without Growth: Foundations for the Economy of Tomorrow, Routledge, United 

Kingdom, 2009, P 61.  
2 Elizabeth Kolbert, The Sixth Extinction: An Unnatural History, Henry Holt and Co., United States, 2014,          

P 32.  
3 Paul Hawken, Drawdown, The Most Comprehensive Plan Ever Proposed to Reverse Global Warming, 

Penguin Books, United States, 2017, P 35. 
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ف ف مثل الحواجز ضد الفيضانات والمحاصيل المقاومة للجفاناخي من خلال تمويل مشاريع التكيالم
 (1) .وأنظمة الإنذار المبكر، مما يعزز مرونة المجتمعات ويقلل من خسائرها

 ثالثا: دور الاستثمارات البيئية في تحقيق الاستدامة الاجتماعية

تركز الاستدامة الاجتماعية على بناء مجتمعات عادلة وشاملة ومرنة، تتيح للأفراد تحقيق رفاههم 
وتساهم الاستثمارات البيئية في هذا السياق من خلال تعزيز العدالة الإضرار بحقوق الأجيال القادمة دون 

والحد من الفقر والتفاوتات، مما يجعلها ركيزة أساسية في التنمية  ،)2(الاجتماعية، وتحسين جودة الحياة
توفر عد خلق فرص العمل أحد أبرز مظاهر التأثير الاجتماعي للاستثمارات البيئية، إذ وي المستدامة

ا واسعة في مجالات الإنشاء والصيانة والإدارة، كما تسهم الاستثمارات في ع الطاقة المتجددة فرصمشاري
دارة النفايات في خلق وظائف تدعم المجتمعات المحلية، خاصة في  الزراعة المستدامة وا عادة التحريج وا 

كذلك الصحة العامة،  وتعزز هذه الاستثماراتالمحرومة التي تعاني من معدلات بطالة مرتفعة  المناطق
من خلال تقليل التلوث الهوائي والمائي، إذ أن تمويل مشاريع الطاقة النظيفة والبنية التحتية للمياه 

 (3)يقلل من معدلات الأمراض، ويرفع من كفاءة المجتمعات في المساهمة بالتنمية. والصرف الصحي

كما تضمن الاستثمارات البيئية تحسين الوصول إلى الموارد الأساسية كالكهرباء والمياه والغذاء،  
دارة المياه، مما يقلل من التفاوتات ويعزز  من خلال تمويل مشاريع الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة وا 

 (4) الاستقرار الاجتماعي.

جتمعات المحلية في التخطيط والتنفيذ، مما يرسخ ، تشجع هذه الاستثمارات على إشراك الماوأخير 
مبادئ المشاركة والمسؤولية، ويعزز من روابط الثقة والتعاون الاجتماعي، كما يظهر في برامج التحريج 

 .المجتمعية التي تجمع بين حماية البيئة وبناء رأس مال اجتماعي قوي 

 

                                    
1 Naomi Klein, This Changes Everything: Capitalism vs. The Climate, Simon & Schuster, Canada, 2014, p 52.  
2 Paul hawken, OP cit, P 47. 
3 Muhammad Yunus, Building Social Business: The New Kind of Capitalism that Serves Humanity's Most 

Pressing Needs, Public Affairs, Atlantic International University, VOL(03), N(02), United States, 2010, P63. 
4 Muhammad Yunus, OP cit, P78. 
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 الحاليةوعلاقتها بالدراسة الدراسات السابقة : ثالثالمبحث ال

ا يساعد الباحث على فهم الإطار العام لموضوع ا وعمليا نظريإطارا مرجعيتشكل الدراسات السابقة 
ل الاطلاع على ما تم إنجازه ومن خلا ،ية التي يمكن للبحث الحالي سدهاالدراسة وتحديد الفجوات المعرف

يها تلك الدراسات لتعزيز دقة بحثه ا، يستطيع الباحث الاستفادة من النتائج والمناهج التي توصلت إلسابق
 .وعمقه العلمي

ض مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث، مع استعر يتم افي هذا المبحث، س
التركيز على المنهجيات المتبعة، وأهداف الدراسات، والنتائج المتوصل إليها، بما يوضح القيمة العلمية 

 .ضافته ضمن السياق الأكاديميللبحث الحالي ويساهم في تحديد إ

 عرض وتحليل أهم الدراسات السابقةالمطلب الأول: 

تم الاعتماد على مجموعة من الدراسات والبحوث العلمية ذات الصلة الوثيقة بموضوع البحث، وقد 
تم تقسيم هذا المطلب إلى قسمين: دراسات حول الاستثمارات البيئية ودراسات حول التنمية المستدامة، 

 :كما سيتم توضيحه فيما يأتي

 أولا: الدراسات السابقة باللغة العربية

 بين ومن بالموضوع، مباشرة علاقة لها علمية وبحوث دراسات عدة على الاعتماد تم
 :يلي ما نذكر الدراسات

 سابقة حول الاستثمارات البيئيةالدراسات ال .1

 ( وهي عبارة 2024دراسة بن الخوخ مريم وقرادانيز وافية ،) عن مقال منشور في مجلة "اقتصاد المال
، وقد الاستثمار الأخضر آلية لتفعيل الحماية البيئية وتحقيق التنمية المستدامة :والأعمال" بعنوان

مدى فعالية الاستثمار الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة وحماية البيئة،  :طرحت الدراسة إشكالية
إلى توضيح مفهوم الاستثمار الأخضر وأهميته في تحقيق واعتمدت على المنهج التحليلي، وهدفت 

التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة، مع التركيز على آلياته ودوره في تقليل التلوث والحفاظ 
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على الموارد الطبيعية، كما تناولت التحديات التي تواجهه واستعرضت تجارب ناجحة مع تقديم 
ر ن قبل الحكومات والمستثمرين، وقد توصلت إلى أن الاستثمار الأخضاستراتيجيات لدعمه وتعزيزه م

ا بين النمو الاقتصادي وحماية الموارد الطبيعية، كما يخلق فرص يعزز الوعي البيئي ويحقق توازن
عمل جديدة ويدفع الحكومات لتبني سياسات داعمة مثل الحوافز الضريبية والتمويل المستدام، غير 

كضعف التمويل والتشريعات البيئية، مما يتطلب تضافر الجهود لتعزيزه وضمان أنه يواجه تحديات 
 .استدامته

 ( وهي مقال منشور في مجلة "الواحات للبحوث والدراسا2017دراسة عبد الحليم أوصالح ،) "ت
 دراسة تجربة الاتحاد – في طاقة الرياح نموذجا آفاق تطوير الاستثمارات البيئية: الاستثمار :نبعنوا

طرحت إشكالية مدى توجه الاتحاد الأوروبي نحو تمويل الاستثمارات البيئية، واعتمدت  ،الأوروبي
على مناهج متعددة أبرزها المنهج الوصفي التحليلي، الاستقرائي والاستنباطي، وهدفت إلى إبراز أبعاد 

في طاقات الرياح الاستثمارات البيئية في الاتحاد الأوروبي، وتسليط الضوء على أهمية الاستثمار 
كوسيلة لتحقيق التنمية المستدامة، وقد خلصت الدراسة إلى أن الاستثمارات البيئية تعكس فوائد 

عد ا أن الاعتماد على طاقة الرياح ياقتصادية واجتماعية كبيرة في مكافحة التغيرات المناخية، كم
 .خطوة نحو اقتصاد منخفض الكربون يدعم الاستدامة

  (، وهي مقال منشور في مجلة "دراسات العدد الاقتصادي" بعنوان2020عزايزية )دراسة سارة: 
، وناقشت إشكالية دور الصكوك الخضراء الصكوك الخضراء كآلية لدعم تمويل الاستثمارات البيئية

في تمويل الاستثمارات البيئية على المستوى العالمي، واعتمدت على المنهج التحليلي، وهدفت إلى 
ضوء على مفهوم الصكوك الخضراء والاستثمارات البيئية ودور هذه الصكوك في تمويل تسليط ال

عد أدوات مالية د توصلت إلى أن الصكوك الخضراء تمشاريع بيئية مسؤولة وصديقة للبيئة، وق
مخصصة لتمويل مشاريع ذات أولوية بيئية، كما تساهم في تحقيق تنمية اقتصادية تراعي البعد البيئي، 

 .ا في إصدار هذه الصكوكؤسسة التمويل الدولية يلعبان دورا مهمارت إلى أن البنك الدولي وموقد أش

 الدراسات السابقة حول التنمية المستدامة .2

 وقد الأخيرة، العقود منذ والسياسية الأكاديمية الأوساط في امتزايد ااهتمام المستدامة التنمية شهدت
 .متعددة جوانب من المستدامة التنمية مفهوم السابقة الدراسات تناولت



 الفصل الأول: التعريف بأدبيات الدراسة

26 

 ( وهي مقال منشور في مجلة "2023دراسة نبيلة عبد الفتاح قشطي ،) "القانون والعلوم السياسية
، وقد طرحت الدراسة إشكالية مفادها: "ماذا يُقصد التنمية المستدامة: الأهداف والتحديات :نبعنوا

وهدفت إلى التعريف بمفهوم التنمية المستدامة بالتنمية المستدامة؟"، واعتمدت على المنهج الوصفي، 
واستعراض الجهود الدولية في سبيل تبني نماذج تنموية أكثر استدامة، وقد توصلت إلى أن التنمية 

خل بمبادئ العدالة الاجتماعية، كما مو اقتصادي لا يضر بالبيئة ولا يالمستدامة تسهم في تحقيق ن
ي سياسات حكومية داعمة من خلال حوافز مالية وتشريعات ت على أهمية التعاون الدولي وتبنأكد

 .بيئية صارمة تضمن استدامة الموارد

 ( وهي مقال منشور في مجلة "الجغرافيا الدولية" بعنوان2024دراسة أحلام هرموزي ،): استراتيجيات 
، وقد المتحدة دراسة حالة الإمارات العربية –الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية المستدامة 

ناقشت الدراسة إشكالية مدى مساهمة استراتيجيات الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية المستدامة 
في الإمارات، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، وهدفت إلى التعرف على سبل دمج الذكاء 

إلى أن الاصطناعي في القطاعات المختلفة وكيفية مساهمته في تعزيز الاستدامة، وقد توصلت 
الذكاء الاصطناعي، من خلال التحليلات الضخمة وتطبيقات المدن الذكية، يساهم في تحسين إدارة 

 .المدن وتخطيطها، كما يدعم تنفيذ حلول مبتكرة في مجالات الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة

 ( وهي مقال منشور في "المجلة 2023دراسة حبيب الله بن محمد التركستاني ،) العربية للآداب
، وقد طرحت إشكالية استراتيجيات التنمية المستدامة في الوطن العربي :والدراسات الإنسانية" بعنوان

تتعلق باستراتيجيات التنمية المستدامة المتبعة في العالم العربي، واعتمدت على المنهج الوصفي 
حقيق تنمية مستدامة من خلال العمل التحليلي، وهدفت إلى تقييم الجهود العربية المبذولة في سبيل ت

المشترك، إضافة إلى تقويم الأداء العربي في هذا المجال، وتوصلت إلى أن دعم المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة وتطوير القطاعات غير النفطية يقلل من الاعتماد على الموارد القابلة للنضوب، كما 

اه، وتشجيع الزراعة المستدامة، والاستثمار في الطاقة أكدت أهمية تنفيذ استراتيجيات فعالة لإدارة المي
 .المتجددة لضمان استدامة الموارد للأجيال القادمة

 ثانيا: الدراسات السابقة بالغة الأجنبية
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 بين ومن، بالموضوع مباشرة علاقة لها اجنبية علمية وبحوث دراسات عدة على الاعتماد تم
 :يلي ما نذكر الدراسات

 سابقة حول الاستثمارات البيئيالدراسات ال .1

 فعالة أداة باعتبارها والاقتصادية، العلمية الأدبيات في متزايد باهتمام البيئية الاستثمارات حظيت
 السابقة الدراسات من العديد ركزت وقد ،المتصاعدة البيئية التحديات ومواجهة المستدامة التنمية لتحقيق
 في الدورة الاقتصادية. الاستثمارات هذه دور تحليل على

 (، وهي مقال علمي منشور في مجلة2023اوي ورياض رضوان )دراسة أحمد العد sinai journal 

of applied sciences بعنوان: Impact of environmental investment on sustainbal 

development in Egypt: Swot analysis approach  ،:وكيف يمكن  وطرحت الدراسة إشكالية
أن يساعد في تحديد العوامل الرئيسية المؤثرة في فعاليته؟"، وقد اعتمدت على المنهج  SWOT لتحليل

لتقييم أثر الاستثمار البيئي، وهدفت إلى  SWOT الوصفي التحليلي النوعي باستخدام إطار تحليل
 أن إلىوأوصت ستثمار، إبراز نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات المتعلقة بهذا النوع من الا

 الطاقة مجالات في خاصة واعدة، افرص امتلاكه رغم امتوسط أداء ظهري مصر في البيئي الاستثمار
 الحكومية الاستثمارات ضعف مثل تحديات وجود الدراسة وأبرزت ،والرياح الشمس مثل المتجددة

 على والحفاظ الوطنية، الاستثمارات بزيادة توصيات مع المستدامة، التنمية لمتطلبات مواكبتها وعدم
بالاستفادة من مصادر  البلاد في المستدامة التنمية لتعزيز فعالة استراتيجيات وتبني الطبيعية، الموارد

الطاقة المتجددة المتوفرة في مصر، خاصة في الصحاري، وتحسين إدارة الموارد الطبيعية وزيادة 
 .الاستثمارات الوطنية لمواجهة تحديات الاستهلاك المحلي وتعزيز الاستدامة في جميع مراحلها

 (2019) دراسةElena Morozova وهي مقال علمي منشور في مجلة ،MIT Sloan 

Management Review  بعنوان: Impact of Environmental Investments and Air 

Protection Costs on the Sustainable Development of Coal Mining Regions طرحت ،
الدراسة إشكالية: "كيف تؤثر الاستثمارات البيئية وتكاليف حماية الهواء على التنمية المستدامة في 

الفحم؟"، واعتمدت على المنهج الكمي التحليلي باستخدام بيانات إحصائية، وهدفت إلى  مناطق تعدين
 الحالية الاستثمارات أن تحليل العلاقة بين هذه الاستثمارات وتقليل الانبعاثات، وأشارت النتائج
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 في تعدين منطقة 12 في الثابتة المصادر من الانبعاثات تقليل إلى تؤد لم الهواء حماية وتكاليف
 الموزع، التأخر ونموذج الزوجي الانحدار ذلك في بما المستخدمة، الإحصائية النماذج أظهرت روسيا،
 الحالية،ُ تبرز البيئية الاستثمارات فعالية ضعف إلى يشير مما إحصائية، دلالة ذي تأثير وجود عدم

 لتحقيق فعالية أكثر ياتاستراتيج وتطوير البيئية الموارد استخدام كفاءة تحسين إلى الحاجة النتائج
 المناطق. هذه في المستدامة التنمية

  دراسةjames moussa (2023)  الدراسة عبارة عن مقال علمي منشور في مجلةHarvard 
BusinessReview بعنوان: Sustainable Energy Investment and Environmental 

Development، إشكالية: "ما هو تأثير الاستثمار في الطاقة المستدامة على التنمية  طرحت الدراسة
البيئية؟"، واعتمدت على المنهج الكمي التحليلي من خلال تحليل بيانات ومؤشرات الاستدامة، وهدفت 
إلى فهم دور الاستثمار في الطاقة النظيفة في تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري والحد من الأثر 

السلبي، وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام مصادر الطاقة المتجددة يسهم في تحقيق توازن البيئي 
بتبني سياسات داعمة للاستثمار في الطاقة المستدامة  وأوصتبين النمو الاقتصادي وحماية البيئة، 

 .لتحقيق أهداف التنمية البيئية على المدى الطويل

 (2022) دراسةSophie Langdonمي منشور في مجلة ، وهي مقال علMIT Sloan 
Management Review  بعنوان :Green Infrastructure Investments and Urban 

Sustainability ،الدراسة إشكالية: "كيف تؤثر الاستثمارات في البنية التحتية الخضراء على  طرحت
التنمية الحضرية المستدامة؟"، واعتمدت على المنهج الكمي التحليلي من خلال تحليل بيانات من 

مدينة عالمية، وهدفت إلى تقييم أثر مشاريع مثل الحدائق والأسطح الخضراء وأنظمة تصريف  30
مة، وتوصلت إلى أن هذه الاستثمارات تساهم في تحسين جودة الحياة، تقليل درجات المياه المستدا

 .الحرارة، إدارة أفضل للمياه، وتعزيز مرونة المدن في مواجهة التغير المناخي

 (2021) دراسةDaniel Rivera وهي مقال علمي منشور في مجلة ،The Economist Insights 

Series  ن:بعنوا Renewable Energy Policies and Their Economic Environmental 
Nexus ،إشكالية: "إلى أي مدى تؤثر السياسات الحكومية الداعمة للطاقة المتجددة  طرحت الدراسة

دولة  12على النمو الاقتصادي والاستدامة البيئية؟"، واعتمدت على المنهج التحليلي المقارن بين 
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م تعتمد مثل هذه السياسات، وهدفت إلى تحليل العلاقة بين دول ل 8دعمت الطاقة المتجددة و
السياسات والمخرجات البيئية والاقتصادية، وخلصت إلى أن السياسات الحكومية القوية تحقق توازنًا 

ا بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة، وتدفع عجلة الابتكار والصناعات الخضراء مع تقليل واضح
 .انبعاثات الكربون 

  (2023)اسةدر Lina Becker وهي مقال علمي منشور في مجلة ،Fortune Sustainability 

Review  بعنوان :Corporate Sustainability Strategies and Environmental Outcomes ،
إشكالية: "ما هو أثر استراتيجيات استدامة الشركات على التحسينات البيئية القابلة  الدراسة طرحت

شركة متعددة  100للقياس؟"، واعتمدت على المنهج الكمي من خلال تحليل تقارير استدامة لـ
، وهدفت إلى تقييم العلاقة بين تطبيق استراتيجيات استدامة 2022–2018الجنسيات خلال الفترة 

دارة النفايات وبين النتائج البيئية، وتوصلت إلى أن الشركات التي اعتمدت  مثل تقليل الانبعاثات وا 
 مسؤولة، توريد سلاسل تبني المنتجات، في الابتكار البيئي، الأثر تقليلتمثلت في  استراتيجيات فعالة

ا تحسنا ملموس ، أدت إلى تحقيقالحوكمة في الاستدامة دمج التقارير، في الشفافية المجتمعات، دعم
في البصمة الكربونية وكفاءة استهلاك الطاقة، وأوصت بتعميم هذه الممارسات عبر التشريعات 

 .والحوافز المالية
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 وجه التشابه والاختلاف بين الدراسات: أالمطلب الثاني

 توضيح بهدف المختارة، الدراسات بين والاختلاف التشابه أوجه تحليل المطلب هذا في سيتم
 الاستثمار خلال من المستدامة التنمية دعم كيفية حول شاملة رؤية وتقديم المختلفة البحثية الاتجاهات

 .البيئية والاستراتيجيات

 السابقة الدراسات بين والاختلاف التشابه نقاط يوضح(: 01الجدول رقم)
 العنصر اوجه التشابه وجه الاختلافا

والاستثمار البيئي بعض الدراسات ركزت على التمويل 
)بن الخوخ وقرادانيز، أوصالح، عزايزية(، بينما ركزت 

العامة للتنمية  دراسات أخرى على الاستراتيجيات

 .المستدامة )قشطي، التركستاني، هرموزي(

جميع الدراسات تناولت التنمية المستدامة 
والاستثمارات البيئية ودورها في تحقيق 

وحماية التوازن بين النمو الاقتصادي 

 .البيئة

الموضوع 
 العام

( اعتمدت فقط على المنهج 2023دراسة قشطي )
 (2017الوصفي، بينما بعض الدراسات مثل أوصالح )

استخدمت منهجا أكثر شمولا )وصفي، تحليلي، 
 .استقرائي، استنباطي(

اعتمدت معظم الدراسات على المنهج 
التحليلي أو الوصفي التحليلي لدراسة تأثير 

على التنمية  الاستثمارات والاستراتيجيات
 .المستدامة

المنهج 
 المتبع

 -بعض الدراسات ركزت على التمويل البيئي )عزايزية 
طاقة الرياح(، بينما  -الصكوك الخضراء، أوصالح 

 ركزت أخرى على السياسات والاستراتيجيات العامة
اتيجيات في الوطن العربي، استر  -)التركستاني 

 .الذكاء الاصطناعي( - هرموزي 

جميع الدراسات تدور حول كيفية تحقيق 
التنمية المستدامة من خلال استثمارات أو 

 .استراتيجيات مختلفة

الاشكالية 
 البحثية

بعض الدراسات ركزت على أدوات تمويل التنمية 
الصكوك الخضراء، بن الخوخ  -المستدامة )عزايزية 

تناولت دراسات  الاستثمار الأخضر(، بينما -وقرادانيز 
الذكاء  -أخرى استراتيجيات التنفيذ )هرموزي 

 ..سياسات العالم العربي( -الاصطناعي، التركستاني 

جميع الدراسات أكدت على أن تحقيق 
التنمية المستدامة يتطلب استثمارات بيئية، 

 .سياسات حكومية، وتعاون دولي

 النتائج

 على الدراسات السابقة بالاعتماد عداد الطالبةإ من  المصدر:  
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 المطلب الثالث: الفجوات البحثية التي يمكن تناولها في الدراسة الحالية
 :هم جوانب الاختلاف والاتفاق بين الدراسة الحالية والسابقةتي يعرض أ الجدول الآ

 السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف التشابه نقاط يوضح(: 02الجدول رقم)
 الدراسة الحالية الدراسة السابقة البيان 

الدراسات السابقة تعرضت للموضوع من خلال متغير  الموضوع
واحد حيث تناولت موضوع الاستثمارات البيئية 

 .وتناولت الاخرى موضوع التنمية المستدامة

الدراسة الحالية تناولت موضوع 
ئية وعلاقتها بالتنمية الاستثمارات البي

دراستها على المستدامة واسقطت 
 .مؤسسة صناعية

ات السابقة بالاعتماد على تم دراسة مواضيع الدراس المنهجية
 .التحليلي الوصفي أو التحليلي المنهج

اعتمدت الدراسة على اسلوب دراسة 
 .الحالة

 تناولت السابقة الدراسات مجتمع عينة الدراسة
 القطاع الصناعي في البيئية الاستثمارات موضوع
 .الاكثر تلوثا القطاع باعتباره

 القطاع الحالية الدراسة تبنت
لما  الاسمنت صناعة خصتو  الصناعي

 .للبيئة ملوثة مخلفات من لها
 محل الدراسة

 
 

 دول في السابقة الدراسات تمت
 .روسيا الاتحاد الاوروبي، مصر، مختلفة

 الجزائر في تمت الحالية الدراسة
 .تبسة ولاية في وبالضبط

 عداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقةإ من المصدر: 
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 خلاصة الفصل الأول:

بدلًا من  تطورا ملحوظا، المسؤولية الاجتماعية، شهد مفهوم للانشطة الاقتصاديةمع التوسع المستمر 
والحفاظ  المستدامةالتركيز الحصري على تعظيم الأرباح، بدأت تتبنى أدوارًا أشمل تشمل الإسهام في التنمية 

برزت الاستثمارات البيئية كخيار استراتيجي أساسي ضمن جهود المؤسسات  على البيئة، وفي هذا السياق
لأثر البيئي للأنشطة الصناعية وتوجيه الموارد لتحقيق التنمية المستدامة، إذ أصبحت تتطلب تقييما دقيقا ل

نحو مشاريع تساهم في تقليل التدهور البيئي وتعزيز كفاءة استخدام الطاقة والموارد، لم تعد هذه الاستثمارات 
تقتصر على كونها التزاما أخلاقيا فقط، بل أصبحت أداة فعالة لتحقيق توازن مستدام بين الأداء الاقتصادي 

يسهم في تقليص الأثر السلبي للأنشطة الصناعية ويعزز صورة المؤسسة كشريك فاعل في  والبيئي، مما
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

أما الدراسات السابقة فقد أكدت على أهمية دمج مفهوم المسؤولية البيئية في الاستراتيجيات الصناعية، 
البيئة وتحسين كفاءة الموارد تحقق ميزك  حيث أظهرت أبحاث عدة أن المؤسسات التي تستثمر في حماية

تنافسية مستدامة من خلال زيادة رضا العملاء وتحسين العلاقات مع الجهات التنظيمية والمجتمع، كما 
سلطت الدراسات الضوء على أن الاستثمارات البيئية تؤدي إلى تحسين الأداء المالي على المدى الطويل، 

يل المخاطر البيئية والقانونية، مما يعزز من قدرة المؤسسة على المنافسة عبر خفض التكاليف التشغيلية وتقل
 في الأسواق المحلية والدولية.
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 -تبسة–الفصل الثاني: دراسة حالة مؤسسة الإسمنت 

 :تمهيد

 للتنمية المختلفة الأبعاد على البيئية الاستثمارات تمويل تأثير دراسة إلى الفصل هذا يهدف
 على الضوء نلقي سوف سمنت،الإ مصنع حالة دراسة خلال من ،سمنتالإ مصنع في المستدامة

 النمو تعزيز في دورها إلى بالإضافة للمصنع، البيئي الأداء تحسين في الاستثمارات هذه تأثير كيفية
 الاقتصادية، البيئية، الأبعاد تكامل كيفية سنستعرض كما ،الاجتماعية والمسؤولية الاقتصادي
 أن يمكن التي المستدامة الفوائد على التركيز مع المستدامة، التنمية أهداف لتحقيق والاجتماعية

 سواء.  حد على والمجتمع للمصنع الاستثمارات هذه تحققها

 :التالية المباحث الفصل هذا شمل وقد

 تبسة؛–سمنت : تقديم مؤسسة الإالمبحث الأول 
 تبسة.– الإسمنت مؤسسة في البيئية الاستثمارات :المبحث الثاني 
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 تبسة – الإسمنت مؤسسة تقديم: الأول المبحث

 تم النظري، الإطار في إليه التطرق  تم ما وتطبيق الواقع أرض على الدراسة لإسقاط محاولة في
ها تبسة كنموذج للدراسة، وقد تم الاعتماد على معلومات وبيانات تم الحصول علي–اختيار مؤسسة الاسمنت 

 من داخل المؤسسة، بما يسمح بتحليل مدى تبنيها لمبادئ التنمية المستدامة من خلال تمويل المشاريع
  البيئية.

 تبسة– الإسمنت بمؤسسة التعريف: الأول المطلب

 لأي التحتية البنية نمو في اأساسي ادور  تلعب التي الحيوية الصناعات من سمنتالإ صناعة تعتبر
 اق،السي هذا في ،الاقتصادية والتنمية والتشييد البناء بمشاريع وثيق بشكل استخدامها يرتبط حيث دولة،
 تلبية في كبير بشكل تسهم التي القطاع، هذا في البارزة المؤسسات كإحدى الاسمنت مؤسسة تبرز

 .والدولي المحلي السوق  احتياجات

 تبسة– الإسمنت بمؤسسة التعريف: أولا

 الماء بمنطقة الكائن والمصنع تبسة الإسمنت مؤسسة لتعريف العنصر هذا فيسيتم التعرض 
 .الأبيض

 اقتصادية عمومية مؤسسة هي تبسة- الإسمنت مؤسسة تبسة:- الإسمنت بمؤسسة التعريف .1
 اسم تحت 1993 نوفمبر 29 بتاريخ تأسست والغرب، للشرق  ومشتقاته الإسمنت مؤسسة عن ةعمتفر 

 قائمة مؤسسة لتصبح الأخيرة هذه انفصلت ثم ،"الأبيض الماء مصنع" للشرق  ومشتقاته الإسمنت مؤسسة
 من المساهمات وكانت سهم، 8000 إلى ينقسم جزائري، دينار مليون  800 ب مقدر مال برأس بذاتها
  (1):التالي الجدول في مبين هو كما المؤسسات بين مقسمة جزائري  مليون دينار 20 الابتدائي المال رأس

 
 

                                    
(، 10) ، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، المجلدللمؤسسات مؤسسة الاسمنت نموذجاقياس الاداء الاجتماعي ، سعدي مفيدة، شرقيجمعة   1

 .171، ص2023 (، جامعة العربي بن مهيدي، الجزائر،03العدد )
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 تبسة-المساهمة في مؤسسة الاسمنت  (:03) رقم الجدول
 نسبة المساهمة عدد الأسهم المؤسسات المساهمة

 60 1200 ومشتقاته الشرق  مؤسسة الاسمنت
 20 400 الغرب ومشتقاته الاسمنت مؤسسة
 20 400 الشلف ومشتقاته الاسمنت مؤسسة

 100 2000 المجموع
 تبسة- سجلات دائرة المالية والمحاسبة لمؤسسة الاسمنتالمصدر: 

 لمؤسسة واضحة هيمنة تبسة إسمنت مصنع في المساهمة نسب توزيع الجدول اعلاه ظهري
 على وقدرة اقيادي اموقع يمنحها مما الأسهم، من% 60 على تستحوذ التي الشرق، ومشتقاته الإسمنت
 الغرب، ومشتقاته الإسمنت مؤسسة من كل تملك المقابل، في ،المصنع داخل القرار اتخاذ في التحكم

 إمكانية مع الإدارة، في اثانوي ادور  تمنحهما حصص وهي منهما، لكل% 20 نسبة الشلف ومؤسسة
 ،القرارات بعض في التفاوض أو للتأثير اهامش يمنحهما قد مما ،%40 تملك كتلة لتكوين بينهما التنسيق
 واتخاذ الحوكمة ديناميكية على يؤثر قد ما واحد، طرف لصالح يميلمختلا  اتوازن البنية هذه تعكس
 .المصنع داخل القرار

 الجزائري  الخارجي البنك من قروض شكل على للمؤسسة الإجمالي المال رأس من الباقي كان بينما
BEA، مؤسسة قامت 1997 سنة من ابتداء ولكن ERCE المساهم وأصبحت الشركة كل أسهم بشراء 
 هذه إنجاز في ساهم وقد، بتبسة 83 ب.ص يوسف بلقاسم بطريق المؤسسة مقر ويقع فيها الوحيد

 :كالتالي وهي ومحلية أجنبية شركات المؤسسة

 FREDERIC LOURSON: والتشغيل؛ التجهيزات وتوفير والمراقبةللدراسة  الهندية الدنماركية 
 MERLINGETIN: الكهربائي؛ التركيب 
 BATIMETAL: المعدني؛ الهيكل المعدنية العوارض صناعة 
 ENCC et ETTERKIB: الميكانيكي؛ التركيب 
 E.TU.A.R.T: ثانية؛ /لتر 16 الضغط بقوة بالماء التمويل 
 و كوسيدارENMGP: للمياه المدنية الهندسة مخطط إنجاز. 
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 GAZODUC الإيطالي الخط طريق عن سونلغاز بها فتكلفت والكهرباء الطبيعي الغاز أما
 .فولط كيلو 90 عالي بضغط العنق جبل تبسة خط من والكهرباء

 على الأبيض الماء بدائرة- تبسة الإسمنت مصنع يقعتبسة: -سمنت مؤسسة الإ بمصنع التعريف .2
 هكتار، 32 مساحة على ويتربع ،15 رقم الوطني الطريق بجانب تبسة مدينة جنوب كلم 25 بعد

 الانتاجية طاقته أما الكلنكر، مادة من يوميا طن 1600 قدرتها إنتاجية سلسلة من المصنع ويتكون 
 حديثة بتكنولوجيا مجهز والمصنع البورتلاندي، الإسمنت من طن ألف 525 بحوالي تقدر السنوية

 قيادة يوفر الكتروني بحاسوب ومجهز والتسيير، والصيانة والتشغيل المراقبة ونظم والمعدات
  (1):كالتالي مقالع ثلاثة على يتوفر كما أوتوماتيكية،

 هكتار 230مساحته الأولية، الموارد دائرة من متر كيلو اثنان بعد على يقع: الكلسي الحجر مقلع 
  ؛الكلسي الحجر مادة من طن مليون  90 قيمته ما على ويحتوي 

 ويحتوي  هكتار 21 مساحته كيلومتر، ستة بعد على الدائرة شرق  شمال يقع: الكوارتزي  الرمل مقلع 
 المواد مصادر المقالع هذه وتعتبر الكوارتزي، الرمل مادة من كاحتياطي طن مليون  تسعة على

 ؛الإسمنت مادة لصناعة الأساسية
 ويحتوي  هكتار 670 حوالي مساحته كيلومتر عشرة بعد على الدائرة شمال ويقع: الصيني المقلع 

 .الطين من طن مليون  33 200 ب يقدر احتياطي على

الإنتاجية  العملية لطبيعة وفقا ومتماشية ومتسلسلة موزعة إنتاج تجهيزات على المصنع ويتوفر
 :التالي النحو على مراحلها وسير

 كسارة من تختلف إجمالية بطاقة كسارات ثلاث على المصنع يتوفر حيث والتنقيب التكسير مراكز 
 أخرى؛ إلى

  الساعة؛ /طن1 600 متاحة بطاقة :الفرن 
 الساعة؛ /طن50 متاحة بطاقة :*ساحق مخطط 

                                    
قتصاد ، مجلة الاتبني المسؤولية الاجتماعية كمدخل لتحسين الاداء التسويقي الاجتماعي لمنظمات الاعمال شركة الاسمنت نموذجاقبيل داود،  1

 .153، ص2021(، جامعة باتنة، الجزائر،01(، العدد )11الصناعي، المجلد )
 ستخدم لتكسير المواد الخام مثل الحجر الجيري إلى أحجام أصغر لتسهيل عمليات الطحن والإنتاج اللاحقة.هو نظام ي: مخطط ساحق *
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 الساعة؛/طن160 تقدر متاحة بطاقة :الكلنكار مخطط 
 لشحن مخصص خط على يتوفر كما الإسمنت، لتعبئة حاويات ثلاث على يحتوي  :التوزيع مركز 

 ،المائة في 65 المعبأ الإسمنت نسبة وتمثل اليوم، في طن 200 إجمالية بطاقة المغلف غير المنتج
 .المائة في 35 فهي الساكب أما

 وأهدافها تبسة الإسمنت مؤسسة أهمية: ثانيا

 المسطرة الأهداف ثم ،تبسة الإسمنت لمؤسسة الاقتصادية هميةللأ العنصر هذا فيتم التعرض 
 .المؤسسة طرف من

 على المتزايد الطلب لتلبية جاء المصنع إنشاء إن تبسة: – الإسمنت لمؤسسة الاقتصادية الأهمية .1
 في المفرطة الزيادة خلال من يبرز الوطني البناء في دورها أن كما الصناعة، في الحيوية المادة هذه

 والتسيير البناء عمليات توسيع وزيادة وتعددها، المشاريع حجم كبر إلى الزيادة هذه وترجع عليها الطلب
 هدر من تحد محليا الإسمنت صناعة أن عامة، كما بصفة والاجتماعية الاقتصادية الظروف وتغير
 المستورد الجزء وصل والتي المادة، هذه على المتزايد الوطني الطلب لتغطية الموجهة الصعبة العملة
 المائة في 45 بنسبة طن مليون  6 الوطني الانتاج كان بينما طن، مليون  8.5 إلى 1985 سنة منها
 الطلب من المائة في 90 نسبة الوطني الانتاج غطى 1995 سنة وفي مستوردة، المائة في 55 وتبقى

 الأبيض الماء مصنع إنتاج بفضل أنه نلاحظ وبالتالي مستوردة، فقط المائة في 10 وبقيت المحلي،
 وتوفير البطالة امتصاص في يساهم أنه إلى بالإضافة محلي، بإنتاج الطلب تغطية الممكن من أصبح

 (1) الشغل. مناصب
 الحكومية المؤسسات هيكلة إعادة عمل إطار في تبسة: – الإسمنت لمؤسسة الاقتصادية الأهداف .2
 نشاط الإسمنت، توسيع لمادة الوطني الشرق  احتياجات تلبية :إلى تهدف تبسة الإسمنت مؤسسة فإن

 الإنتاجية، تحقيق الناحية من العمال مساعدة جديد، إمكانية تكنولوجي إنتاجي خط إنشاء: مثلا المؤسسة
 استثمارات المال، شراء رأس في الديون، الزيادة الأرباح، تسديد من ممكن قدر أكبر الإنتاجية، تحقيق

                                    
 .155ص مرجع سابق،قليل داود،  1
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 مصانع إنشاء في مةالمساه الوطني، إمكانية الاقتصاد جديدة، تنمية شغل مناصب جديدة، توفير
 (1).أخرى 

 بسةت-المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت 

 دوتحدي أعمالها تنظيم في المؤسسات عليها تعتمد التي الأساسية الركائز من التنظيمي الهيكل عدي
 اهمويس والسلطات، المهام توزيع كيفية يوضح فهو ،المستويات مختلف بين الإدارية والعلاقات المسؤوليات

 .بكفاءة الأهداف وتحقيق للنشاطات الحسن السير يضمن بما الأقسام بين الفعال التنسيق تحقيق في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    
 .156، صالمرجع نفسه 1
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 -تبسة–الهيكل التنظيمي لمصنع الاسمنت الماء الأبيض (: 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 المقدمة من طرف المؤسسة بناء على المعلوماتالمصدر: 

 

 المصنع أمانة مديرية

 التقنية مانة المديريةأ

 المدير التقني

المراقبة  مصلحة
 النوعية

مصلحة 
 الإعلامية 

دائرة 
 التمويل

دائرة الموارد 
 الاولية

 دائرة الانتاج

 
 دائرة الصيانة

مصلحة مكتب 
 الدراسات

 الكهرباءمصلحة 

 الضبط مصلحة

مصلحة 
 التصنيع

مصلحة 
 الارسال 

مصلحة صيانة 
 العتاد

مصلحة 
 الاستغلال

مصلحة 
 المشتريات

مصلحة سير 
 المقررون 

 المراقبةمصلحة 

 الامندار الوقاية و 

 القانونيالمستشار 

 دائرة إدارة المستخدمين

 التسويقمصلحة 

مصلحة المالية 
 والميزانية

 مصلحة المستخدمين

مصلحة الوسائل 
 العامة

مصلحة الشؤون 
 الاجتماعية

مصلحة المالية 
 والميزانية

مصلحة المحاسبة 
 ةالتحليلي

 ةة

 ةمصلحة المحاسب
 
 ة

 منطقة الكتير

 الموارد منطقة طحن
 منطقة التكسير

 منطقة الطهي

 منطقة النفعيات

 منطقة الارسال 

 مدير المصنع
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 ما وهذا القرارات، بداخلها تقسم حيث مختلفة، مستويات علاهأ  للمؤسسة يتضمن الهيكل التنظيمي
 :والمصالح الدوائر تخص التي النشاطات أهم عرض ويتم المؤسسة، نشاط يكفل

 .بها الأعمال سير ومراجعة الشركة إدارة على بالإشراف تقوم :العامة المديرية

 :على بالإشراف بدورها وتقوم: الأم وحدة مديرية

 ؛التجاريين المشرفين تنقلات 
 ؛للتكوين الموجهين العمال 
 بالتجهيزات الخاصة العمليات. 

 ؛والتخطيط المحاسبية الأعمال بمراقبة تهتم :والمالية المحاسبة مديرية

 ؛بالعمال الخاصة الأعمال ومراقبة السهر :البشرية الموارد مديرية

 بيع عقود توزيع وكذا الكبير، الحجم ذات الشراء عمليات على الإشراف: والتموين التجارة مديرية

 ؛الإسمنت

 :التالية الفروع وتضم به، الأعمال سير ومراقبة المصنع على بالإشراف تقوم: المصنع مديرية

 ؛والصيانة التموين بعمليتي تهتم :التقنية الإدارة 
 ؛الصغيرة الإنتاجية والتجهيزات واللوازم المواد كشراء الصغير النوع من بالشراء وتقوم :التموين دائرة 
 رساله الإسمنت من المكسرة المواد بتحويل أساسا وتقوم :الإنتاج دائرة  التوزيع؛ قسم إلى وا 
 منطقة الورشات، منطقة: التالية المناطق على والموزعة الثابت العتاد بصيانة تقوم: الصيانة دائرة 

 التكسير، منطقة ضمن التعليق، وأخيرا منطقة الطحن؛
 مكسرة أولية بمواد الإنتاج قسم وتموين التفجير، عملية على بالإشراف تقوم: الأولية المواد دائرة 

 ؛المتنقل العتاد صيانة ذلك إلى بالإضافة
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 دورة كل خلال الإسمنت لمادة تركيبية بطاقة إعداد في دورها ويتمثل: النوعية المراقبة مصلحة 
 المواد الأولية المستخرجة والمشتراة؛ ومعاينة

 ؛للمؤسسة والمحاسبي المالي النشاط بمسايرة تقوم :والمحاسبة المالية دائرة 
 المراكز بنظافة تهتم كما العمال، بأجور خاصة كشوفات إعداد على تعمل :المستخدمين إدارة دائرة 

 .العمال واطعام الإدارية

 تبسة-الإسمنت  مؤسسة في البيئية الإستثمارات: الثاني المبحث

 تبنته الجزائرية المؤسسات من الكثير شأن البيئي البعد تبني في شأنها تبسة الاسمنت مؤسسة إن
: هامن أسباب لعدة يعود المؤسسة وعي فإن ولهذا الجزائري، للمشرع القانونية المتطلبات مع تماشيا حديثا

 لمؤسسةا على المفروضة والضرائب التلوث، من والوقاية البيئة حماية مجال في هاب المعمول الوطنية القوانين
 .الغبار وخاصة الجو ملوثات أثار من المصنع بجوار السكان شكاوي  وكذلك الملوثة، المواد يخص فيما

 تبسة-الإسمنت  مؤسسة في البيئية الاستثمارات: الأول المطلب

، والاستنزاف التلوث من مواردها وحماية البيئة على الحفاظ إلى تبسة- الإسمنت مؤسسة تسعى
 في تندرج والتي GICA مجموعة لسياسة الدائمة اللجنة أطلقتها التي الاستثمار عمليات مع تماشيا وذلك
 .المستدامة التنمية إطار

 تبسة – الإسمنت مؤسسة في البيئية الاستثمارات أهم: أولا

 العنصر هذا في سنعرض تأسيسها منذ البيئية الاستثمارات من بجملة تبسة الإسمنت مؤسسة قامت
 (1):أهمها

 تبسة - الاسمنت مؤسسة في البيئية الاستثمارات بدأت :حديثة بمصفاة القديمة المصفاة استبدال. 1
 تراعي آلة تعد والتيElectro Filtre) )  كهربائية مصفاة نشاطها بداية منذ استخدمت حيث نشأتها، منذ

 -الاسمنت مؤسسة واستخدمت ،الفترة تلك في القماشية المصفاة من أفضل كانتو  حينها، البيئية المعايير
                                    

سلوك مؤسسة الاسمنت تبسة بين خطورة ملوثات البيئية لصناعة الاسمنت وتكاليف مواجهتها دراسة تقييمية نوفل سمايلي، فضيلة بوطورة،  1
 .103، ص2017 (، جامعة حمه لخضر، الجزائر،01(، العدد )02، مجلة التنمية الاقتصادية، مجلد )(2015-2010لفترة )
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 من الهواء أو الغازات تيار لتخليص 1994 منذ (Filtres Electrostatique) الكهربائية الفلاتر تبسة
 وقت عند( الكهربائية المصفاة)  التقنية هذه لكن ،المحيط الجو إلى بالانطلاق له السماح وعدم الغبار،
 للمرسب تلقائي توقف إلى يؤدي( المائة في 0.8 عن الكربون  أكسيد ثاني غاز زيادة عند)  الذروة

 كثيفة سحابة وتصاعد خروج إلى يؤدي مما الانفجار، خطر لتجنب الكهربائية للمصفاة الكهروستاتيكي
 مؤسسة قامت الظاهرة هذه أثار من الحد أجل ومن ،للبيئة تلوثا بذلك محدثا الجو إلى بالغازات مليئة

( Filtre A Manche ) أذرع ذات حديثة بمصفاة المستخدمة القديمة المصفاة باستبدال تبسة - الإسمنت

 تركيب وبعد جزائري، دينار 4 190055402.20 الاستثمار هذا كلفها حيث ،2011 فيفري  14 في
 50MG من الانتاج عمليات من المنبعث الغبار كميات خفض من تمكنت الحديثة للمصفاة المؤسسة

 المصفاة هذه خلال ومن أكبر، كهربائية طاقة تستهلك ولكنها الماء تستعمل لا أنها وميزتها ،10NM إلى
 ،(سا/ ط18) أولية كمادة واستخدامه استرجاعه عبر الجو في المنبعث الغبار من الاستفادةاستطاعت 

 .البيئية التكاليف من والتقليل الانتاج زيادة ثم ومن

 التدابير من مجموعة باتخاذ تبسة الإسمنت المؤسسة قامت لذا الملوثات، اهم من الغبار ويعتبر
 :يلي ما خلال من التلوث هذا من للحد

 لولبية؛ ناقلة في تدويره وا عادة المنبعث الغبار استرداد 
 ؛الطريق طول على يوميا ورشه منه جزء بتجديد وذلك وصيانته الطين مسار على الحفاظ 
 نظافة مؤسسة طرف من العملية هذه وتتم المواد واستعادة تنظيف. 

 ديسمبر 28 في:  (Station Depuration Des Eaux)  الصحي الصرف مياه معالجة محطة .2 
 للبيئة، تلويثا وأقل نظيفة بطريقة الصحي الصرف مياه لتجميع جديدة تقنية في الاستثمار تم 2017
 باهرا نجاحا التقنية هذه حققت وقد جزائري، دينار 18 444535.20 الاستثمار هذا تكلفت بلغت حيث
 بصحة الضارة القديمة التجميع لطريقة السلبية الأثار من التخلص خلاله من المؤسسة استطاعت حيث
 جراء تتحملها كانت التي البيئية والضرائب الرسوم من التخلص إلى بالإضافة هذا للبيئة، والملوثة العمال

 لتصبح المياه لهذه أكبر لتقنية مشروع على حاليا العمل ويتم الملوثة، المياه لتلك القانوني غير التصريف
 ؛والغسل التبريد وفي الأولية المواد نقل طرق  رش في مبدئيا الاستعمال لإعادة صالحة
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 هذا تكلفة بلغت حيث: السياج لإضاءة الشمسية والألواح للإضاءة، LED لوحة 112 تركيب. 3
 ؛جزائري  دينار 19106837.50 الاستثمار

       للانبعاثات الجوية الذاتي الرصد )معدات والغبار الغازات على للرقابة حديثة آلات تركيب. 4 
(Quipement De Contrôle Online Des Rejets Atmospheriaues)  :بتجهيز المؤسسة قامت 

 قياس وجهاز ،Opacimetre الغبار قياس جهاز) الذاتي الفحص بأجهزة" والخام الطهي" الورشتين
 المشروع تكلفة بلغت حيث والغبار، الغاز انبعاثات مستويات قياس منها الهدف ،CH COM) الغازات

 ؛جزائري  دينار 7600000.00

 ،تراكمه بعد الغبار مدخنة بتنظيف يقوم الذي :(Air choke) الهوائية الصدمات جهاز وضع. 5
 من يخفه لما نظرا المنبعث، الغبار كمية من للحد الأولوية أعطت التلوث من للحد المؤسسة فاستراتيجية

 بيئية مشاكل في يتسبب كما ،للمصنع المجاورين والسكان للعاملين الصحية الجوانب على سلبية آثار
 ؛والهواء الماء وتلوث ،للطبيعة الجمالية المظاهر إفساد ،الزراعية المنتجات تدهور مثل أخرى 

 التقليدية التفجير طريقة باستبدال تبسة- الاسمنت مؤسسة قامت حيث :الاستخراج طريقة تغيير. 6
 مقلع مستوى  على البيئية التأثيرات على للسيطرة وذلك ،(السطحية) المناجم حفر آلات جديدة بتقنية
 كلفتها بلغت عالية بتقنية تعملان آلتان شراء وتم ،(الخ.... والاهتزازي  الصوتي الإزعاج الغبار، الكلس
والجدول المالي  (Surface Miner) المنجمي بالعامل الجهاز هذا ويسمى جزائري، دينار مليون  227

 يوضح الفرق بين الطريقتين:
 التقليدية والحديثة الفرق بين تقنيات الاستخراج (:04) رقم الجدول

 الطريقة الحديثة الطريقة التقليدية البيان
 غياب الازعاج )الصوت والاهتزاز( انتشار الموجات الزلزالية الضوضاء والاهتزاز

عدم انتشار الغبار اثناء عمليات الحفر  انتشار الغبار اثناء عملية الحفر والتكسير زالة الغبارإ
 والتكسير

 39 60 (طن/دج مليون )التكلفة 
 لة وشاحنة التفريغالآ جرافة، شاحنة التفريغ ومتفجرات المعدات 

 0.95 1.6 الطاقة )كيلوواط(
 750 500 انتاجية الكسارة)طن/الساعة(

  من والوقايةمصلحة الأ /عداد الطالبةإ من المصدر: 
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ق أن تقنيات الاستخراج الحديثة تتفوق بشكل ملحوظ على الطر  يتضح من خلال الجدول أعلاه
من حيث الأثر البيئي، تقلل التقنية الحديثة من الضوضاء والاهتزاز  ،عدة جوانب أساسية التقليدية في

تكاليف الاستخراج تنخفض من  ،روف العمل ويحسن السلامة البيئيةوالغبار بشكل كبير، ما يعزز ظ
حديثة كذلك، تسهم التكنولوجيا ال ما،ج/طن، ما يمثل توفيرا ماليا مهمليون د 39مليون دج/طن إلى  60

إلى  500كيلواط(، وتحقيق زيادة في الإنتاجية من  0.95إلى  1.6في تقليل استهلاك الطاقة )من 
التقنية الحديثة  أما من حيث المعدات، فتُظهر ،يعزز الفعالية التشغيلية للمؤسسةطن/ساعة، مما  750

عتماد على المتفجرات بساطة في التجهيزات، حيث تدمج وظائف متعددة في آلة واحدة، ما يقلل من الا
 ويزيد من أمان العمل.

 الناتجة النفايات لتدوير والعلاج والتخزين الفرز إجراءات تطبيق المؤسسة في يتم :المخلفات تسيير. 7
 لكافة بجرد بالمؤسسة والوقاية الأمن مصلحة قامت وقد ،والصيانة التصنيع عمليات مراحل مختلف عن

دارات مصالح ولمختلف البيئية الجوانب  تقوم كما ،البيئة على تسببها التي ثاروالأ وورشاتها، المؤسسة وا 
 مبالغ من والاستفادة ببيعها إما تقوم إذ النفايات، يخص فيما إجراءات بعدة تبسة- الإسمنت مؤسسة
دخالها رسكلتها إعادة أو البيع  المؤسسة تبيعها لا التي النفايات بعض وهناك الإنتاج، في أولية كمادة وا 

  ؛استعمالها سوء من احتياطا قيمة، لعروض تلقيها رغم الخاصة للمؤسسات

 الإسمنت صناعة من المنطلق الغاز S02 الكبريت أكسيد إن :الملوثات من التربة حماية أنشطة. 8
 إلى يعود وعندئذ الكبريت، حمض إلى يتأكسد الزمن هذا وخلال يوم 255 إلى 4 لفترة الجو في يبقى

 الأولية المواد استعادة وسائل باقتناء المؤسسة قامت للتربة وحماية حامضي مطر شكل على الأرض
 جزائري، دينار مليون  38 الآلة هذه تكلفة بلغت حيث ذلك، إلى وما الخام والمواد والطحين الإسمنت

 منها حماية جزائري  دينار مليون  412 بلغت استثمارية بتكلفة التعبئة ورشة تجديد تم السياق نفس وفي
 دينار مليون  93 بتكلفة القيادة نظام بتجديد وقامت صناعتها، عن الناتجة البيئية الملوثات من للتربة

 الإنتاج؛ ورشات على الرقابة في كبير بشكل عليها تعتمد والتي جزائري 

 الحجر محجر في هكتار 65 مساحة على زيتون  شجرة 7800 زراعة تم حيث :التشجير حملات. 9
 صغيرة شجرة 30 غرس تم لذا المصنع، داخل الخضراء بالمساحات الاعتناء على تحرص كما ،الجبري 
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 وقد وباستمرار، يوميا الأشجار تلك سقي على بالمصنع العاملين جميع ويسهر المصنع، محيط داخل
  ؛جزائري  دينار مليون  10 المشروع هذا تكلفة بلغت

 بالدرجة تبسة- الإسمنت مؤسسة في الماء استهلاك يتم :الماء على للحفاظ المؤسسة أنشطة. 10
 :عمليات في الأولى

 الكلنكار؛ طحن 
 الكهروستاتيكي؛ الغبار لإزالة الفرن  غاز تكثيف 
 ؛الخضراء والمساحات الزيتون  وأشجار المسارات، سقي 
 الصحية؛ المرافق 
 العمل لورشات الانتاج خط وفي. 

 تقنية المؤسسة تستعمل حيث والكلنكار، الفرن  غازات تبريد أجل من المياه المؤسسة تستعمل كما
 اضافية مياه إلى الحاجة دون  (Circuit Ferme) الحلقة نفس في المياه دوران تضمن والتي المغلقة الدارة
 ؛الصحي الصرف شبكات في ةالمستعمل المياه صرف ودون 

 استنزافه، وعدم الحيوي  المورد لهذا المفرط استهلاك من للحد الاجراءات من بجملة المؤسسة وقامت
 :يلي ما المطبقة الإجراءات أهم ومن

 الإمداد؛ شبكة في التسربات إزالة 
 ؛(الخام والمواد والاسمنت الطهي )ورشة جديدة مضخات تركيب 
 اليومي؛ الاستهلاك لمراقبة جيدة بمستويات عدادات تركيب 
 الكلنكار؛ طحن في مساعد وطحن الرطوبة عالية مضافة مادة استخدام 
 الصحي الصرف المياه لتصفية محطة تركيب Station Depuration Des Eaux)).  

 :المستخدمة المياه استهلاك تطور يوضح الموالي والجدول
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 (2024-2017) من للسنوات تطور استهلاك وتكلفة المياه (:05) رقم الجدول
 تكلفة استهلاك الماء )دج( (3استهلاك الماء )م السنة

2017 4487 1155330 
2018 32210 8696700 
2019 53389 17441730 
2020 60520 12024877 
2021 60750 13315008 
2022 63820 14876276 
2023 70015 17544967 
2024 68035 16554141 

 (8-1بالاعتماد على الملاحق ) عداد الطالبةمن إ المصدر:            

 ،(2024 -2017في الفترة ما بين) ملحوظة زيادة الإسمنت مصنع في المياه استهلاك شهد لقد
، 2023 في مكعب متر 70015 إلى 2017 في مكعب متر 4487 من المياه استهلاك ارتفع حيث

 المؤسسة قامت الزيادة، هذه من الرغم على متر مكعب 68035الى  2024ثم تراجع الاستهلاك سنة 
 كفاءة تقنيات وتطبيق التدوير، إعادة أنظمة تحسين مثل المياه، على الحفاظ في مهمة باستثمارات
 أن حيث المياه، استهلاك عن الناتج البيئي التأثير تقليل في ساعدت الاستثمارات هذه ،المياه استخدام
 ،الهدر من الحد في ساهم مما مغلقة، تبريد وأنظمة المتقدمة المياه معالجة تقنيات على اعتمد المصنع

 استهلاك تكاليف تقليل من المصنع تمكن فقد المياه، استهلاك في الكبيرة الزيادة ورغم أخرى، جهة من
 التدوير إعادة تقنيات في الاستثمارات فعالية يعكس مما الاستهلاك، بحجم مقارنة نسبي بشكل المياه

 الاستدامة تحقيق في فقط تساهم لم الاستثمارات هذه أن القول يمكن لذا ،المياه استخدام كفاءة وتحسين
 الاستمرار على المصنع قدرة من يعزز مما التشغيلية، التكاليف تقليل في ساعدت اأيض ولكنها البيئية،

 .المائية الموارد على المحافظة مع النمو في
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 :التوفير في استهلاك الطاقة. 11
 (2024-2017) للسنوات تطور استهلاك وتكلفة الطاقة (:06) رقم الجدول

 استهلاك الوقود استهلاك الغاز الطبيعي استهلاك الكهرباء السنة
الكمية 

(kwh) 
 )دج(التكلفة ل()الكمية )دج(التكلفة  (3الكمية )م   )دج( التكلفة

2017 63152300 145350582.3 48590688 88342336.6 486750 4717823.1 
2018 58947222 143194867.8 56399409 100396485.1 486500 6428093.6 
2019 52253000 122441044.7 41918409 81942665.6 352050 5575724 
2020 51396000 112642281.6 45017633 88237277.6 595000 8828031.4 
2021 43311000 98235704.5 34602504 67288738 532920 8913649.7 
2022 44122367 100533278 41265322 83756762.6 489923 7137784 
2023 48832971 112315633 50008667 91015674.1 418739 7970000 
2024 50023598 124152964 54359201 98562338.5 537500 8573561.10 

 (8-1ملاحق ) على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر   
 تدريجيا  الانخفاض في بدأ ثم ،2021و 2020 في ملحوظة زيادات الوقود استهلاك شهد: الوقود

 اتدريجي وزادت ،(دج مليون  4.7 حوالي) منخفضة 2017 في الاستهلاك بداية كانت ،ذلك بعد
 ،2022 في دج مليون  7.1 إلى تنخفض أن قبل دج، مليون  8.9 بـ 2020 في ذروتها إلى لتصل

مليون دج سنة  8.5الى ان واصلت الارتفاع الى  دج مليون  7.97 إلى 2023 في قليلا ارتفعت ثم
 ؛2024

 مليون  100) 2018و( دج مليون  88) 2017 في امرتفع الفترة بداية في الغاز استهلاك كان: الغاز 
 في أخرى  مرة يرتفع الاستهلاك بدأ ذلك، بعد ،دج مليون  81 إلى 2019 في اانخفاض شهد ثم ،(دج

مليون دج  98و 2023 في دج مليون  91و 2020 في دج مليون  88 بلغ حيث ،2023و 2020
 ؛الغاز مثل استدامة أكثر طاقة مصادر نحو المؤسسة استراتيجية في تحولا يعكس قد مما 2024سنة 

 دج، مليون  145 كان حيث ،2017 من ابتداء الكهرباء استهلاك في كبير انخفاض لوحظ: الكهرباء 
 كفاءة في كبيرة تحسينات إلى يشير هذا ،دج مليون  98 بـ 2021 في له مستوى  أدنى إلى ليصل
 إلى ليصل ،2023و 2022 في قليلا للزيادة الاستهلاك عاد ،2021 بعد ،المؤسسة داخل الطاقة
 2024مليون دج سنة  124كثر لتصل أثم ارتفعت  التوالي على دج مليون  112و دج مليون  100

 وهذا راجع لزيادة الإنتاجية.
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  تبسة-الاسمنت  داء الاقتصادي في مؤسسةأثير الاستثمارات البيئية على الأالمطلب الثاني: ت
استطاعت المؤسسة فبيئية بالإيجاب على الأداء الاقتصادي الستثمارات لال يتمويل المؤسسالانعكس 

هائلة ومستويات جد مرغوبة في الإنتاج نتيجة الحفاظ على  تحسين مستواها الاقتصادي بتحقيق تطورات
 ،رقم الاعمالوتحليل هذه التطورات يمكن الاعتماد على المؤشرات التالية:  ومنع التلوث، ولدراسة بيئتها
 من ذلك توضيح ويمكن؛ وذلك قبل وبعد تبني استثمارات بيئية هامش الربح الصافي،الصافية،  النتيجة
 :يلي ما خلال
 نشاطها من المؤسسة تحققها التي الإيرادات أو المبيعات قيمة إجمالي هو الأعمال رقم رقم الأعمال:أولا: 

 :هو موضح في الجدول أدناه تسجيله كمامحددة وتم  زمنية فترة خلال التجاري 
 (2024-2017) للسنوات تطور رقم الاعمال (:07) رقم الجدول

 رقم الاعمال السنوات
2017 2411347737.04 
2018 298434554.56 
2019 258003483.58 
2020 1550150697.05 
2021 1617621506.69 
2022 2176690108 
2023 2386577703.65 
2024 2225855478.41 

 (8-1الملاحق )بالاعتماد على  الطالبةمن إعداد  المصدر:                          
 (2024-2017) فترة في الاعمال رقم تطور :(03رقم ) الشكل

  
 
 
 
 
 
 
 (8-1) الملاحق على بالاعتماد الطالبة عدادإ  من المصدر:                     
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تحولات استراتيجية هامة  2024إلى  2017عرفت مؤسسة الإسمنت خلال الفترة الممتدة من 
محطة محورية في هذا  2018عد سنة وت ،ائها المالي، لاسيما رقم أعمالهارت بشكل مباشر على أدأث

، في إطار سعيها لتحديث ISO المطابقة لنظام الجودةالمسار، حيث حصلت المؤسسة على شهادة 
هذا التوجه تزامن مع شروع  ،منظومتها الإنتاجية وتحقيق التوافق مع المعايير البيئية والصناعية الدولية

المؤسسة في تمويل استثمارات بيئية متعددة تهدف إلى تقليص الأثر البيئي لنشاطها الصناعي وتحسين 
 .لموارديةالكفاءة الطاقوية وا

 سنتينالا على المدى الطويل، إلا أن عكس توجها إيجابيا واستراتيجيورغم أن هذه التحولات ت
اتسمت بانخفاض حاد في رقم الأعمال، حيث تراجع  (2019–2018لتطبيق هذه السياسات ) تينالأول

 دج مليون  258، ثم إلى 2018في  دج مليون  298إلى  2017مليار دينار جزائري في  2.4من نحو 
عزى إلى عدة أسباب، أبرزها ارتفاع التكاليف الاستثمارية المرتبطة بإعادة هذا التراجع قد ي ،2019في 

، إضافة إلى احتمالية تراجع الإنتاج خلال ISOدةلإدارية، تكاليف الحصول على شهاالهيكلة البيئية وا
 .عمليات التشغيلية لتتماشى مع متطلبات الجودة الجديدةفترات التحديث التقني وا عادة ضبط سير ال

، بدأت تظهر المؤشرات الإيجابية لتلك التحولات، إذ عرف رقم الأعمال 2020من سنة  ءابتدا
، 2023مليار دينار في  2.38 الارتفاع إلى أن بلغ مليار دينار، مواصلا 1.55غ حوالي قفزة نوعية ليبل

البيئية لم هذا التطور يدل على أن الاستثمارات  ،(2017قبل التحول ) ا بذلك حتى مستويات مامتجاوز 
ا لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة، من استراتيجي على المدى الطويل، بل كانت عاملاا تكن عبئا مالي

ما يترجم ثال للقوانين التنظيمية، وهو خلال تحسين صورتها أمام الشركاء والعملاء، تقليص الفاقد، والامت
إلى ولوج أسواق جديدة أو الحفاظ على حصص سوقية كانت مهددة بفعل تغيرات السوق والمطالب 

 .البيئية

أداة فعالة لتحسين الأداء الداخلي، إذ ساعد على  كلقد ش ISO كما أن الحصول على شهادة
لى تقليص العيوب ضبط عمليات الإنتاج وتوحيد الإجراءات وتحقيق مستوى أعلى من الجودة، مما أدى إ

 .وتكاليف إعادة التصنيع، وبالتالي رفع الربحية بشكل غير مباشر
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لغرامات أو  ل من احتمالية تعرضهاالمؤسسة بالمعايير البيئية قد قلمن جهة أخرى، فإن التزام 
ن قدرتها على التخطيط طويل المدى وزاد م ززلها استقرارا قانونيا ومؤسساتيا ع وفرقيود تنظيمية، مما 
وهذا ما يجعلنا نؤكد أن العلاقة بين تبني السياسات البيئية ورقم الأعمال كانت  ،ثقة المتعاملين معها

ن ترافقت في البداية مع صعوبات مرحلية.  علاقة إيجابية على المدى المتوسط والبعيد، حتى وا 

 من 2018 في حاد بشكل تراجع حيث كبيرة، تقلبات 2024و 2017 بين الأعمال رقم شهد
 الأعمال رقم سجل ،2020 في ،2019 حتى الانخفاض في استمر ثم مليون، 298 إلى مليار 2.41
 إلى وصل حيث ،2022 حتى التدريجي النمو في واستمر مليار، 1.55 إلى ليصل املحوظ اانتعاش
 في طفيف بشكل ينخفض أن قبل مليار، 2.39 إلى ليصل 2023 في النمو استمر ،مليار 2.18
 .الانخفاض من فترات بعد ملحوظ تحسن مع ملحوظة تقلبات ظهري هذا ،مليار 2.22 إلى 2024

جمالي الإيرادات إجمالي بين الفرق  هي الصافية النتيجةالنتيجة الصافية: ثانيا:   وتمثل التكاليف، وا 
 الجدول في موضح هو كما تسجيله وتم ،المالية الفترة نهاية في المؤسسة تحققها التي الخسارة أو الربح
 :أدناه

 (2024-2017)النتيجة الصافية للسنوات (: 08الجدول رقم )
 النتيجة الصافية السنوات
2017 602990032 
2018 923236403.80 
2019 475620979.67 
2020 352330564.32 
2021 247823335.77 
2022 429345497.83 
2023 502032308 
2024 453330065 

 (8-1الملاحق )الطالبة بالاعتماد على  عدادإ  من :المصدر                           
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 (2024-2017) فترة في النتيجة الصافية تطور (:04الشكل رقم )

 
 (8-1) الملاحق على بالاعتماد الطالبة عدادإ  من المصدر:                            

 الممتدة الفترة خلال الإسمنت لمؤسسة الصافية النتيجة شهدتمن خلال الجدول والشكل أعلاه 
 حصولها بعد سيما لا المؤسسة، عرفتها التي الاستراتيجية التغيرات يعكس اتذبذب 2024 إلى 2017 من
 سنة في المؤسسة حققت فقد ،بيئية استثمارات تمويل في وبدئها 2018 سنة ISO الجودة شهادة على

 مباشر إيجابي أثر إلى شيري ما جزائري، دينار مليون  923 من أكثر بلغت صافية نتيجة أعلى 2018
 الكفاءة تحسين أو العملاء ثقة لزيادة نتيجة ربما المالي، الأداء تحسين في الجودة إدارة نظام لاعتماد
 انخفضت حيث الأرباح، في تدريجي بتراجع تميزت 2021 إلى 2019 من الفترة أن غير ،التشغيلية

 الباهظة التكاليف إلى عزى ي قد التراجع هذا ،دينار مليون  247 بـ 2021 في مستوياتها أدنى إلى
 خارجية تأثيرات إلى إضافة الجديدة، المعايير مع العمليات وتكييف البيئية الاستثمارات بتنفيذ المرتبطة

 توازنها تستعيد المؤسسة بدأت ،2022 سنة من ابتداء ،19-كوفيد وجائحة السوق  اضطرابات مثل
 ظهري التحسن هذا ،2024 في دينار مليون  502 إلى لتصل متصاعدة صافية نتائج وسجلت المالي،

 المؤسسة صورة وتعزيز الهدر وتقليل الكفاءة تحسين خلال من ثمارها، تؤتي بدأت البيئية الاستثمارات أن
 تكلفته رغم والاستدامة، الجودة نحو التوجه أن يؤكد الصافية النتيجة تطور تحليل فإن وعليه ،السوق  في
 المدى على المالي واستقرارها المؤسسة ربحية من عزز اناجح ااستراتيجي اخيار  يمثل القصير، المدى في
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 حسابه ويتم المؤسسة، ربحية مدى عن رتعب نسبة هو الصافي الربح هامشالصافي: هامش الربح ثالثا: 
 وحدة كل عن صاف ربح من المؤسسة تحققه ما ظهروي الأعمال، رقم على الصافية النتيجة بقسمة
 أدناه: الجدول في موضح هو كما تسجيله وتم المبيعات من نقدية

 (2024-2017) للسنوات هامش الربح الصافي (:09) رقم الجدول
 هامش الرباح الصافي السنوات
2017 25.00% 
2018 30.92% 
2019 18.43 % 
2020 22.73% 
2021 15.32% 
2022 19.72% 
2023 21.03% 
2024 20.3% 

 (8-1الملاحق)الطالبة بالاعتماد على  عدادإ  من :المصدر                            
 (2024-2017تطور هامش الربح في فترة )(: 05رقم ) الشكل

 
 (8-1) الملاحق على بالاعتماد الطالبة عدادإ  من المصدر:                        

 قوية بنسبة بدأ فقد ،2024و 2017 عامي بين املحوظ اتقلب للمؤسسة الصافي الربح هامش شهد
 على% 18.4و% 30.9 إلى 2019و 2018 عامي في انخفض ثم ،2017 عام في% 25 بلغت

 التراجع هذا عزى وي ،كبيرة استثمارية تكاليف المؤسسة فيها تحملت انتقالية فترة إلى يشير ما التوالي،
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 ISO شهادة على بالحصول تتويجها تم مستدامة، بيئية استثمارات تنفيذ في المؤسسة شروع إلى اجزئي
 .والجودة البيئة لإدارة الدولية بالمعايير التزامها يعكس ما ،2018 عام في البيئية

 اتدريجي بالظهور بدأت نتائجها أن إلا مبدئي، مالي عبء من المبادرات هذه لهتمث قد ما ورغم
% 21 إلى ليصل التحسن في واستمر% 22.7 إلى الصافي الربح هامش ارتفع حيث ،2020 عام بعد
 فضلا الفاقد، وتقليل الطاقوية الكفاءة تحسين من المؤسسة استفادة إلى التحسن هذا يشير ،2023 في
 الحصول فإن وعليه ،بالاستدامة يهتمون  وشركاء عملاء وجذب السوق، في التنافسية سمعتها تعزيز عن
 لاستراتيجية اأساس شكل حيث المؤسسة، مسار في مهمة تحول نقطة يمثل 2018 في ISO شهادة على
 .ابيئي مسؤولة بممارسات مدعومة مالية وربحية استقرار عن أثمرت المدى طويلة

 تبسة–المطلب الثالث: إنعكاسات الاستثمار البيئي على الأداء المستدام لمؤسسة الإسمنت 

تحليل مدى التزام المؤسسة محل الدراسة بمبادئ الاستدامة من خلال  خلال هذا المطلبسيتم من 
التركيز على أربعة أبعاد رئيسية، هي: الأداء البيئي، الأداء الاجتماعي، الأداء الصحي، والامتثال القانوني، 

توضح الآثار والمردودات وذلك عبر عرض برامجها ومبادراتها ضمن جداول تحليلية، أعقبتها قراءة تفسيرية 
 ، وفيما يلي سيتم توضيح ذلك:المترتبة عن كل بعد

 -تبسة– البرامج البيئية لمصنع الإسمنت (:10الجدول رقم )
 المحتوى والنتائج الأساسية برنامج / المبادرة

استهلاك الكهرباء تحديث نظم الإنتاج واستخدام معدات عالية الكفاءة لتقليل  تخفيض استهلاك الطاقة التقليدية
 والوقود.

 .CO₂ تركيب ألواح كهروضوئية لتوليد جزء من الطاقة وخفض انبعاثات الاستثمار في الطاقة الشمسية

 تقليل الاعتماد على الوقود الثقيل وتحسين جودة الهواء. التحول إلى الغاز الطبيعي
 .المعالجة لحماية الموارد المائيةرسكلة المياه وتحديث محطات  إعادة استخدام المياه الصناعية

 امتصاص الكربون، تحسين الهواء، وتجميل المحيط. حملات التشجير
 معالجة الغازات السامة وتقليل التلوث الهوائي والجسيمات الدقيقة. تركيب مصفاة صناعية حديثة

 معومات مقدمة من طرف مصلحة الأمن والوقاية. من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 
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من النموذج الصناعي التقليدي  تحولا استراتيجيا -تبسة–الإسمنت  يعكس الأداء البيئي لمؤسسة
 ،إلى نموذج أكثر استدامة، حيث تم إدماج البعد البيئي في جوهر العمليات الصناعية والقرارات الاستثمارية

لم تقتصر الاستثمارات البيئية على تقنيات الحد من التلوث، بل تعدّتها إلى التوظيف الفعّال لمصادر 
الطاقة المتجددة )كالطاقة الشمسية( وتنويع مصادر الطاقة من خلال التحوّل التدريجي نحو الغاز الطبيعي، 

كما عززت الشركة إدارة  ،كربونيةل من الاعتماد على الوقود الأحفوري وأدى إلى تقليص البصمة اللما ق
لة تهدف عاالمساحات الخضراء عبر حملات تشجير ف سعتالمياه من خلال إعادة التدوير والمعالجة، وو 

 .إلى تحسين جودة الهواء والاندماج البيئي المحلي

كل هذه المبادرات تعكس فهما عميقا لدور المؤسسة في الحد من التدهور البيئي، وتؤكد على 
مها بمبادئ الاقتصاد الأخضر، ما ساهم في تحسين سمعتها البيئية وزيادة قدرتها على التكيف مع التزا

 .المتطلبات الدولية المتعلقة بالمناخ والاستدامة

 تبسة–البرامج ذات الأثر الاجتماعي للاستثمار البيئي لمؤسسة الإسمنت  (:11) الجدول رقم
 الأساسيةالمحتوى والنتائج  المبادرة / برنامج

تقليل الملوثات داخل الورش، تحسين التهوية والإنارة، رفع الراحة  تحديث بيئة العمل
 .الفيزيولوجية

 .تقليل حوادث العمل، تعزيز الوعي الوقائي، تقليل الغيابات تقنيات السلامة المهنية
 .ثقافة بيئية ومهنية، تطوير البنية التحتية الداخلية تحسين مناخ العمل
 .رفع الأجور، تعزيز الاستقرار المهني والإنتاجية تحسين نظام الأجور

 .تقليل شكاوى السكان، تحسين صورة المؤسسة تحسين العلاقة مع المجتمع المحلي
 .إدماج الشباب في مجالات بيئية وصحية مستحدثة خلق فرص عمل جديدة

 معومات مقدمة من طرف مصلحة الأمن والوقاية. من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

إن البرامج الاجتماعية المنبثقة عن الاستثمارات البيئية عززت البعد الإنساني داخل بيئة العمل 
على تحسين ظروف العمل من خلال رفع معايير السلامة  تبسة–مؤسسة الإسمنت فقد ركزت  ،وخارجها

مصانع، مما ساهم في الحد من حوادث العمل، وتقليص حالات المهنية وتطوير البنية التحتية داخل ال
كما أفضت هذه السياسات إلى خلق مناخ وظيفي قائم على الشفافية والحوار  ،الغياب، ورفع رضا العمال

 .والاحترام المتبادل، الأمر الذي انعكس إيجابا على الاستقرار المهني والإنتاجية
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سة والمجتمع المحلي شهدت تحسنا ملحوظا، حيث أدى من جهة أخرى، فإن العلاقة بين المؤس
انخفاض الانبعاثات الملوثة إلى تراجع شكاوى السكان، ما ساعد على بناء صورة مؤسسة مواطنة ومسؤولة 

كذلك، خلقت هذه الاستثمارات فرص عمل جديدة في مجالات بيئية، ما ساهم في دعم  ،بيئيا واجتماعيا
التنمية المحلية وفتح آفاق إدماج مهني جديدة للشباب، خصوصا في مجالات المرافقة البيئية والتسيير 

 .النظيف

 تبسة-الأثر الصحي للاستثمارات البيئية لمؤسسة الإسمنت  (:12الجدول رقم )
 المبادرة / برنامج والنتائج الأساسيةالمحتوى 

 تقنيات تقليل الانبعاثات فلاتر وتقنيات التقاط الغبار، أنظمة تهوية عالية الجودة
 تقليل التعرض للمواد الضارة .خفض الأمراض المهنية، تحسين صحة العمال
 الخارجيتحسين الهواء في المحيط  .تقليل التأثيرات الصحية على السكان المجاورين

 برامج التوعية الصحية .تكوين حول السلامة، الإسعافات، والمواد الكيميائية
 معومات مقدمة من طرف مصلحة الأمن والوقاية. من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر:      

 يمثل البعد الصحي أحد أهم الانعكاسات الملموسة لاستثمارات المؤسسة البيئية، حيث كان له تأثير
من خلال اعتماد تقنيات متطورة كفلاتر الهواء العالية  ،مباشر على جودة الحياة داخل المؤسسة ومحيطها

الكفاءة ونظم التهوية المتقدمة، قللت المؤسسة من تعرض العمال للغبار والمواد الضارة، مما خفض من 
كما تم تعزيز الوعي الصحي  ،معدلات الإصابة بالأمراض المهنية والتنفسية، ورفع من جودة بيئة العمل

داخل المؤسسة عبر برامج توجيه وتكوين مستمرين في مجال السلامة والوقاية، ما جعل العامل طرفا 
 .مسؤولا وواعيا بصحته وصحة زملائه

ا، فقد انعكست هذه الجهود على صحة السكان المحليين من خلال خفض الانبعاثات يأما خارج
بهذا، جسدت المؤسسة  ،قلل من الأعباء الصحية على المراكز الطبية المحليةوتحسين جودة الهواء، وهو ما 

فهما متقدما للعلاقة المتلازمة بين صحة الإنسان وسلامة البيئة، وعززت دور الصحة كركيزة أساسية في 
 .أي مسار تنموي مستدام
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 تبسة- مؤسسة الإسمنتالأبعاد القانونية والتنظيمية للاستثمار البيئي في (: 13الجدول رقم )   
 المحتوى والنتائج الأساسية برنامج / المبادرة

 .احترام قوانين الهواء، المياه، النفايات، تقييم الأثر البيئي لالتزام بالقوانين البيئيةا
 .اعتراف دولي بالتحكم في التأثيرات البيئية للمؤسسة ISO 14001 شهادة

 .على تخفيضات ضريبية وتسهيلات تمويل أخضرالحصول  الاستفادة من الحوافز البيئية
 .مواكبة القوانين الجديدة واستثمار بيئي موجه ستباقي البيئيالتخطيط الإ

 معومات مقدمة من طرف مصلحة الأمن والوقاية. من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر:        

 ،لضمان ديمومة جهودها البيئية يشكل التزام المؤسسة بالإطار القانوني أحد المحاور الأساسية
أثبتت  ،ISO 14001 فبفضل الامتثال الصارم للتشريعات البيئية الوطنية والدولية، وعلى رأسها مواصفات

 ،أنها لا تنظر إلى البعد القانوني كإكراه تنظيمي، بل كرافعة استراتيجية للاستدامةتبسة –مؤسسة الإسمنت 
تفادي العقوبات والغرامات، بل مكنها أيضا من الاستفادة من حوافز  أتاح هذا الالتزام للمؤسسة ليس فقط

 ي.وضريبية ضمن منظومات الدعم البيئمالية 

كما وفر تتبع التطورات القانونية آلية للتخطيط البيئي الاستباقي، ما منح المؤسسة مرونة في التكيف 
ي يمثل أداة تنظيمية واستشرافية تدعم توجه من هنا، فإن البعد القانون ،مع التغيرات التنظيمية المستقبلية

 .المؤسسة نحو التنافسية المستدامة، وتعزز من شرعيتها أمام الشركاء والزبائن والمجتمع المدني
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 الفصل الثاني خلاصة

 سمنتالإ مصنع في المستدامة التنمية أبعاد دعم في البيئية الاستثمارات تمويل تأثير الفصل هذا ركز
 والحفاظ الاقتصادي النمو بين توازن  تحقيق في يسهم أن يمكن البيئي التمويل أن كيف وضح حيث تبسة،
 .والاجتماعي البيئي أدائه تحسين على المصنع يساعد مما البيئة، على

 من الحد مثل سمنت،الإ لصناعة السلبية الآثار تقليل في البيئية الاستثمارات أهمية على كما ركز
 كيف أبرز كما المتجددة الموارد استخدام وتشجيع الطاقة، استهلاك كفاءة تحسين الدفيئة، الغازات انبعاثات
 على اقتصادية فوائد تحقيق جانب إلى للمؤسسة، الاجتماعية المسؤولية تعزيز في الاستثمارات هذه تساهم
 .المصنع سمعة وتحسين التشغيلية التكاليف تقليل خلال من الطويل، المدى

 البيئية،) المستدامة للتنمية الرئيسية الثلاثة الأبعاد على الاستثمارات هذه تأثير دراسة تمت
 المصنع في للبيئة صديقة تقنيات تطبيق أن تبين حيث ،بعاد ثانويةبالإضافة إلى أ (والاجتماعية الاقتصادية،

 .المحيط والمجتمع العاملين بين البيئي الوعي وزيادة النفايات، وتقليل المحلية، البيئة تحسين في يسهم

 التنمية تحقيق نحو مهمة خطوة يعد البيئية الاستثمارات تمويل أن إلى الفصل يشير الختام، في
 التنافسية قدرته وتعزيز للمصنع، البيئي الأداء تحسين في الاستثمارات هذه تساهم أن يمكن حيث المستدامة،

 .للمؤسسة والاجتماعية الاقتصادية الأهداف تحقيق مع الأسواق، في
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 الخاتمة:

التحديات عد الاستثمارات البيئية اليوم أحد الركائز المحورية لتحقيق التنمية المستدامة، لاسيما في ظل ت
البيئية المتفاقمة والضغوط الاقتصادية والاجتماعية التي تواجهها الدول والمؤسسات على حد سواء، إذ لم 
يعد تبني سياسات إنتاج تراعي البعد البيئي خيارًا، بل بات ضرورة تفرضها التحولات العالمية والمتطلبات 

 .المجتمعية لحماية الموارد الطبيعية وتحسين جودة الحياة

وقد أظهرت التجربة الصناعية في مصنع الإسمنت بتبسة أن دمج البعد البيئي ضمن السياسات 
الاستثمارية يساهم في الحد من التأثيرات السلبية على البيئة، ويعزز فرص تحقيق الاستدامة في قطاع يعتبر 

الإنتاج النظيف وتحسين من بين أكثر القطاعات إضرارًا بالمحيط، كما أثبتت الدراسة أن اعتماد تقنيات 
إدارة الموارد ومعالجة النفايات الصناعية يُفضي إلى نتائج إيجابية ملموسة بيئيًا واقتصاديًا، من خلال تقليص 

 .التكاليف ورفع الكفاءة التشغيلية

ر إرادة حقيقية لدى المؤسسات موذج استثماري مستدام يستدعي توفغير أن هذا التحول نحو ن
انب إطار قانوني وتنظيمي محفز، ودعم فعلي من الجهات الرسمية، إضافة إلى إشراك الصناعية، إلى ج

المجتمع المدني في متابعة ومرافقة هذه التوجهات، كما تبرز أهمية نشر الثقافة البيئية وتكوين كفاءات 
 .بشرية مؤهلة لإدارة الاستثمارات وفق معايير الاستدامة

لاستثمارات البيئية وسيلة استراتيجية لتحقيق التوازن بين النمو وبناءً على ما سبق، يمكن اعتبار ا
الاقتصادي وحماية البيئة، كما تمثل خيارًا ضروريًا لبناء اقتصاد وطني يقوم على مبادئ الاستدامة والعدالة 

 .البيئية بين الأجيال

 نتائج اختبار الفرضيات .1

الفرضيات التي بُنيت عليها الدراسة، وكانت انطلاقًا من المعطيات النظرية والتطبيقية، تم اختبار 
 :النتائج على النحو التالي
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 الفرضية الرئيسية .1.1

تساااااااهم الاساااااااتثمارات البيئية، المدعومة بآليات تمويل فعالة، في تعزيز قدرة المؤساااااااساااااااات 
الصناعية على تحقيق التنمية المستدامة، من خلال تحسين الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي، 

 .-تبسة–ما يتجسد من خلال التجربة التطبيقية لمؤسسة الإسمنت  وهو

أكدت نتائج دراسة الحالة صحة الفرضية الأساسية، حيث تبين أن الاستثمارات البيئية، متى 
توفرت لها آليات تمويل مناسبة، تُسهم في تعزيز قدرة المؤسسة على تحقيق التنمية المستدامة، وذلك من 

الاقتصادي بتقليص التكاليف وزيادة الكفاءة، وتقليص التأثيرات السلبية بيئيًا، فضلًا خلال تحسين الأداء 
عن تعزيز البعد الاجتماعي عبر تحسين العلاقة مع المجتمع المحلي وظروف العمل داخل المؤسسة، 

 .وهو ما يجعل من هذه الاستثمارات أداة فعّالة لتحقيق التوازن بين الأبعاد الثلاثة للاستدامة

 الفرضيات الفرعية .2.1

 وكانت نتائج اختبار الفرضيات الفرعية على النحو التالي:

  تشكل الاستثمارات البيئية أداة محورية في تفعيل التحول نحو نموذج تنموي مستدام، من خلال دمج
الإنتاجية على  الاعتبارات البيئية ضمن السياسات الاقتصادية وتقليص التأثيرات السلبية للأنشطة

 الموارد الطبيعية

أثبتت الدراسة صحة الفرضية الفرعية الأولى، إذ أظهرت أن التمويل البيئي يشكل عنصرًا جوهريًا 
لتفعيل الاستثمارات البيئية، من خلال توفير الإمكانيات المالية اللازمة لاعتماد التكنولوجيات النظيفة 

 .سات الصناعيةوتنفيذ مشاريع حماية البيئة داخل المؤس

 وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة التمويل البيئي يشكل عاملا محوريا في تفعيل الاستثمارات البيئية. 

أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن التمويل البيئي لم يكن العامل الحاسم في تنفيذ الاستثمارات 
البيئية تم تمويلها من ميزانية المؤسسة البيئية داخل مصنع الإسمنت بتبسة، إذ تبين أن أغلب المشاريع 

الذاتية دون اعتماد فعلي على آليات تمويل بيئي خاصة أو دعم خارجي. كما لم تُسجّل مؤشرات كافية 
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على استفادة المصنع من صناديق تمويل بيئي أو برامج حكومية، مما يشير إلى أن التمويل لم يلعب 
 .ن تأكيد صحة هذه الفرضية في سياق الحالة المدروسةالدور المحوري المفترض، وبالتالي لا يمك

  ساهمت الاستثمارات البيئية التي نفذتها مؤسسة الإسمنت تبسة في تحسين أدائها البيئي والحد من
 الآثار السلبية لأنشطتها الصناعية؛

بتت صحتها من خلال النتائج الميدانية، التي أظهرت انخفاضًا ملموسًا في الانبعاثات ث
الغازية والغبار الصناعي نتيجة إدخال تجهيزات جديدة وتحديث أنظمة الفلترة والتهوية، مما ساعد 

 .على تحسين جودة الهواء في محيط المصنع وتقليل الأثر البيئي العام

  أدت الاستثمارات البيئية التي اعتمدها مصنع الإسمنت إلى تقليص ملموس في الانبعاثات والتأثيرات
 السلبية.البيئية 

بالرغم من الجهود المبذولة في تنفيذ استثمارات بيئية، كشفت نتائج الدراسة التطبيقية أن الانبعاثات 
الغازية والغبار الصناعي ما زالت تشكل تحديًا بيئيًا داخل وحول المصنع، حيث لم تُسجّل تحسينات 

ما أشارت بعض التقارير إلى تكرار كبيرة أو مستدامة في المؤشرات البيئية المرتبطة بجودة الهواء. ك
الانبعاثات غير المنتظمة في فترات الذروة التشغيلية، مما يدل على أن هذه الاستثمارات، رغم وجودها، 

 .لم تكن كافية لإحداث الأثر البيئي المطلوب، وهو ما يضعف من صحة هذه الفرضية

 نتائج البحث: .2

كس الواقع التطبيقي للاستثمارات البيئية في مصنع أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج التي تع
 ، من أهمها:الإسمنت بتبسة

 النتائج النظرية:.1.2
استندت النتائج النظرية إلى الإطار المفاهيمي الذي يوضح أهمية الاستثمارات البيئية في تحقيق 

 ، ومن أهم هذه انتائج ما يلي:التنمية المستدامة

 التوجهات الحديثة التي تهدف إلى تقليل الأثر السلبي للأنشطة الصناعية  تمثل الاستثمارات البيئية أحد
على البيئة من خلال توجيه الموارد نحو مشاريع وتقنيات صديقة للبيئة تحفظ الموارد وتحسن نوعية 

 ؛الحياة
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  تساهم هذه الاستثمارات في دعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر الذي يجمع بين النمو الاقتصادي
 ؛لاستدامة البيئية، مما يعزز من قدرة المؤسسات على تحقيق أهداف التنمية المستدامةوا

  ترتكز التنمية المستدامة على ثلاث دعائم مترابطة هي: البعد البيئي الذي يسعى إلى حماية البيئة
إلى من التدهور، والبعد الاقتصادي الذي يركز على النمو والكفاءة، والبعد الاجتماعي الذي يهدف 

 ؛تحقيق العدالة بين الأجيال وتحسين رفاهية الإنسان

  ،المؤسسات الصناعية مطالبة اليوم أكثر من أي وقت مضى بتضمين البعد البيئي في استراتيجياتها
حيث أن تجاهل ذلك يؤدي إلى نتائج سلبية على البيئة والمجتمع وعلى استمرارية النشاط الاقتصادي 

 ؛ذاته

  ية إلى أن الامتثال للمعايير البيئية لا يقتصر على تجنب العقوبات بل يتعدى تشير الأدبيات النظر
 .ذلك ليشكل عاملًا استراتيجيًا في تعزيز التنافسية وتحسين صورة المؤسسة في السوق المحلية والدولية

  توضح الدراسات أن كلما زادت استثمارات المؤسسة في التقنيات النظيفة والتحكم في التلوث، زادت
قدرتها على تحقيق وفرات مالية على المدى البعيد، من خلال تقليل التكاليف التشغيلية وتحسين 

 ؛الكفاءة الإنتاجية

  يمثل الاستثمار البيئي مدخلًا لتعزيز المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصناعية، مما ينعكس إيجابًا
 ؛المحتملةعلى علاقتها مع المجتمع المحلي ويقلل من النزاعات البيئية 

  تؤكد النظريات الحديثة في إدارة البيئة أن خلق ثقافة بيئية داخل المؤسسة الصناعية يُعد شرطًا أساسيا
 .لضمان فاعلية الاستثمارات البيئية واستدامة نتائجها

 النتائج التطبيقية:.2.2
مصنع الإسمنت بتبسة، عكس النتائج التطبيقية مدى فعالية الاستثمارات البيئية التي تم تنفيذها في ت

 :في تحسين الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة

 في تطبيق ممارسات بيئية من خلال الحصول على  2018مصنع الإسمنت بتبسة منذ عام  شرع
 ؛ما يعكس التزامه بالمعايير الدولية ،ISO 1400  شهادة
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  ؛من مداخنه بعد تركيب فلاتر حديثة وفعالةحقق المصنع انخفاضًا ملحوظًا في نسبة الغبار المنبعث 

 ؛زادت نسبة النفايات المعالجة بطرق صديقة للبيئة بدلًا من التخلص منها عن طريق الحرق أو الردم 

  بالرغم من ارتفاع التكلفة الأولية للاستثمارات البيئية، تمكن المصنع من تقليل النفقات المرتبطة
تهلاك الطاقة، ما ساهم في خفض تكاليف الإنتاج وزيادة فرص بالغرامات البيئية وتحسين كفاءة اس

 ؛التصدير بفضل مطابقة المنتجات للمعايير البيئية العالمية

 ؛حسنت ظروف العمل داخل المصنع، مما أدى إلى تقليل الأمراض المهنية المرتبطة بالغبار 

  ؛ائيتحسنت العلاقة مع السكان المجاورين بعد انخفاض مستويات التلوث الهو 

  خلق فرص عمل جديدة في مجالات إعادة التدوير ومراقبة الجودة البيئية، مما عزز الدور الاجتماعي
 .للمصنع في المنطقة

 :توصيات واقتراحات .3

استنادًا إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة، نقدم مجموعة من التوصيات والاقتراحات التي 
 :البيئية في المؤسسات الصناعيةتهدف إلى تعزيز فاعلية الاستثمارات 

 ؛عتماد رؤية بيئية واضحة ضمن الاستراتيجية العامة للمؤسسة 

 ؛تخصيص ميزانية سنوية مخصصة للاستثمارات البيئية 

 ؛تحديث التجهيزات الصناعية واستخدام تقنيات الإنتاج الأنظف 

 ؛تعزيز برامج التكوين المستمر في مجال البيئة والسلامة الصناعية 

 ؛م حوافز مالية وضريبية تشجع على الاستثمار البيئيتقدي 

 ؛دعم إنشاء صناديق تمويل بيئي على المستويين الوطني والمحلي 

 تطبيق صارم للمعايير البيئية مع تعزيز آليات الرقابة والمتابعة. 
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 آفاق الدراسة .4

 التي الأفكار من العديد استوقفتنا المراجع، مختلف على والاطلاع الموضوع هذا دراسة عملية أثناء
 سياق في خاصة الاستثمارات البيئية، بمجال للمهتمين مستقبلية لأبحاث واعدة مواضيع تشكل أن يمكن

 :يلي ما اقتراح يمكن الأفكار هذه بين ومن الصناعية، المؤسسات

 الصناعية؛ للمؤسسات الاقتصادي الأداء تحسين في البيئية الإدارة أنظمة فعالية 
 الدولية؛ الأسواق في الصناعية للمؤسسات التسويقية التنافسية على البيئي الاستثمار أثر 
 النامية؛ الدول في الأخضر التمويل أدوات خلال من البيئية الاستثمارات تمويل إمكانية 
 الثقيلة؛ للصناعات البيئي الأثر تقليل في الاصطناعي الذكاء دور 
 الصناعية. المؤسسات في المستدامة التنمية أهداف وتحقيق البيئية العاملين ثقافة بين العلاقة 
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  ،المجلد  ،، مجلة الدراسات المالية والمصرفيةالتمويل البيئيدور المؤسسات المالية في تعزيز سارة أحمد
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  ،الاعمال داء التسويقي الاجتماعي لمنظماتتبني المسؤولية الاجتماعية كمدخل لتحسين الأقبيل داود 

(، جامعة باتنة، 01(، العدد )11، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد )سمنت نموذجاالإ شركة
 .2021الجزائر،

 لصناعة  خطورة ملوثات البيئيةسلوك مؤسسة الاسمنت تبسة بين وفل سمايلي، فضيلة بوطورة، ن
، مجلة التنمية الاقتصادية، مجلد (2015-2010وتكاليف مواجهتها دراسة تقييمية لفترة ) الاسمنت

 .2017(، جامعة حمه لخضر، الجزائر،01(، العدد )02)
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 .2018جامعة أسيوط، مصر، القاهرة،  (،04العدد )
  ،مجلة التمويل الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية المستدامةبوضياف سارة، بوضياف عبد المالك ،

 .2018المسيلة، الجزائر، –(، جامعة محمد بوضياف 01(، العدد )03اقتصاد المال والأعمال، المجلد )
  ،مجلة الدراسات الاقتصادية الأخضر ومتطلبات التنمية المستدامةتمويل القتصاد بلعيدي أحمد ،

 .2022(، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر، 01(، العدد )15والمالية، المجلد)
  ،مجلة العلوم الاقتصادية العربي في الوطن التمويل الأخضر والتنمية المستدامةأحمد شاهين ياسر ،

 .2020( الدار العربية للعلوم ونشر الأبحاث، فلسطين، 07(، العدد )04لد)والإدارية والقانونية، المج
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 2020كشف نتائج سنة  :(04الملحق رقم )                         

 



 الملاحق

 
71 

 2021كشف نتائج سنة  :(05الملحق رقم ) 
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 2022كشف نتائج سنة  :(06الملحق رقم ) 
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 2023 كشف نتائج سنة  :(07الملحق رقم ) 
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 2024 كشف نتائج سنة :(08الملحق رقم ) 
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 سياسة الجودة :(09الملحق رقم ) 
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 شهادة الجودة :(10الملحق رقم )


